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O Regime Geral da Preven¢io da Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.2 109/E/2021, de 9
de dezembro, imp&e as entidades abrangidas a obrigacdo de adotar e implementar um Plano de Prevengdo
de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPR).

Este plano deve englobar toda a organizacdo e atividade da entidade, incluindo dirigentes de topo e

intermédios, trabalhadores, estagiarios e colaboradores, no desempenho das suas fungées.

O PPR deve contemplar:

o Identificacdo, andlise e classificagdo de riscos e situacdes que possam expor a entidade a atos de
corrupcdo e infragBes conexas, incluindo os associados ao exercicio de fungBes pelos titulares dos

orgados de administragdo e dire¢ao.

e Medidas preventivas e corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia e mitigar o

impacto dos riscos e situagdes identificadas.

A presente versao do plano corresponde a sua revisdo, inicialmente prevista para o ano de 2026. Ndo obstante,
atendendo a necessidade de assegurar a adequada consolidagdo de informagdo relevante, designadamente a
decorrente da aplicagdo do plano anterior e de instrumentos de gestdo entretanto implementados, a respetiva

atualizagdao encontra-se a ser realizada em 2026.

Neste contexto, o IASAUDE, IP-RAM implementa este PPR, garantindo que atende as necessidades e protege
os interesses legais aplicaveis.
Além disso, por meio de revisdo continua e acompanhamento rigoroso das suas atividades, assegura-se a

atualizacdo e adaptagdo do plano sempre que necessario.



O IASAUDE, IP-RAM,

criado em 2008 pelo Decreto Legislativo Regional n.2 22/2008/M, de 23 de junho,

posteriormente alterado pelos Decretos Legislativos Regionais n.2s 14/2012/M, de 9 de julho, 15/2020/M, de

16 de novembro, e 10/2021/M, de 27 de abril, é um instituto publico integrado na administragdo indireta da

Regido Auténoma da Madeira, dotado de autonomia administrativa, financeira e patrimonial.

Os seus estatutos foram revistos pela Portaria n.2 97/2025, de 30 de janeiro de 2025, a qual procedeu a

atualizacdo da sua organizagdo interna e funcionamento.

O IAUSADE, IP-RAM tem como Miss3o, Visdo e Valores:

Valores

<
7
an
o

Etica e Competéncia

Desenvolvemos a
nossa atividade com
elevado sentido ético,
fundamentando-nos
na competéncia, nos
conhecimentos e na
responsabilidade que
caracterizam 0s N0ssos
colaboradores.

O IASAUDE, IP-RAM tem por missdo assegurar a gestdo dos recursos financeiros,
humanos, da formacdo profissional, das instalagbes e equipamentos, dos sistemas e
tecnologias de informagdo do Sistema Regional de Saude e dos servicos da
administragao direta, no dominio da SRS.

O IASAUDE, IP-RAM pretende dotar os servicos de uma capacidade de resposta de
exceléncia que lhe permita assegurar uma gestdo eficiente e integrada de recursos.

Etica e Competéncia Inovacgao Eficiéncia | Transparéncia Exceléncia dos

Servigos | Cidadania

Cidadania

Transparéncia e
Exceléncia dos Servicos

Inovagdo e Eficiéncia

Promovemos o principio
da eficiéncia e
fomentamos a inovagao,
através da implementagao
de solugdes tecnoldgicas
avancadas e da busca
constante de melhorias
NOS NOSSOS Servigos,
promovendo um ambiente
que valoriza as ideias
inovadoras.

Definimos a transparéncia
e a exceléncia dos nossos
servigos como principios
bésicos na construgdo das
nossas relagdes.

Compromisso ativo com
o bem comum,
promovendo direitos,
deveres e valores que
fortalecem a sociedade.
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O IASAUDE, IP-RAM prossegue as seguintes atribuigdes:

Coadjuvar a Secretaria Regional de Saude e Prote¢do Civil (SRS), na defini¢do de politicas no dominio
da contratagdo da prestacdo de cuidados de salide no Sistema Regional de Saude e a respetiva

normalizacdo, regulamentacdo, acompanhamento, auditoria e inspecdo;
Apoiar financeira e contratualmente a atividade da SRS na area da Saude;

Coordenar, monitorizar e controlar as atividades da SRS para a gestdo dos recursos financeiros afetos
ao Servigo Regional de Saude, designadamente estudar e propor modelos de financiamento do Servigo
Regional de Saude, definir normas e orientagdes sobre modalidades para obtengdo, distribuicdo e
aplicacdo dos recursos financeiros, bem como de avaliagdo de custos e definigdes de precos das

instituicdes e servicos integrados no Servico Regional de Saude;

Coordenar e acompanhar a gestdo da Rede Regional de Cuidados Continuados Integrados em

articulacdo com os demais organismos competentes;

Elaborar, difundir e apoiar a criagdo de instrumentos de planeamento financeiro no Sistema Regional

de Saude;

Apoiar as atividades da SRS, na definicdo e desenvolvimento de politicas de recursos humanos na
saude, designadamente, adaptando normas e orientagdes relativas a profissGes, exercicio profissional,
registo de profissionais, bases de dados de recursos humanos, bem como realizar estudos
conducentes a caraterizacdo dos recursos humanos, das profissdes e exercicios profissionais no setor

da saude;

Assegurar a prestacdo centralizada de atividades comuns nas areas dos recursos humanos e
financeiros para os servigos da SRS integrados na administragdo direta do estado, bem como

coordenar a formacao profissional intersectorial para os organismos da SRS;

Coordenar o internato médico na Regido, sem prejuizo das competéncias dos respetivos érgdos
especificos, em articulagdo com as necessidades formativas do Servigo de Satude da Regido Auténoma

da Madeira, EPERAM (SESARAM, EPERAM), nos termos da lei;

Coadjuvar a SRS, na elaboragdo dos contratos-programa a celebrar com o SESARAM, EPERAM e
proceder a transferéncia dos recursos financeiros para esta entidade publica empresarial, em

conformidade com as dotag¢des previstas no contrato-programa;

Efetuar o controlo da gestdo através da avaliagdo continuada dos indicadores de desempenho e da
pratica das instituicdes e servicos do Sistema de Saude, bem como desenvolver e implementar

modelos de gestdo de risco econémico-financeiro para o Sistema de Saude;



Coadjuvar a SRS na celebragdo, acompanhamento e revisdo de acordos, protocolos e convengdes com
profissionais liberais e entidades privadas de saude, com ou sem fins lucrativos em articulagdo com o

SESARAM, EPERAM e a respetiva capacidade instalada;

Proceder a comparticipa¢do aos utentes, dos encargos resultantes da prestagao de cuidados de saude
ao abrigo designadamente de acordos, protocolos ou convengdes celebradas com entidades privadas

de saude, nos termos dos regulamentos em vigor;

Orientar e informar sobre os procedimentos e inscri¢des respeitantes ao subsistema do Instituto

Publico de Gestdo Participada (ADSE), no &mbito da administragdo regional auténoma da Madeira;
Assegurar o regular funcionamento da junta médica da ADSE;

Apoiar as atividades da SRS na gestdo da rede de instalagGes e equipamentos tendentes a melhoria e
desenvolvimento equilibrado dessa rede no territdrio regional, bem como elaborar a carta regional

de instalagdes e equipamentos;

Apoiar a SRS na definicdo e normalizagdo dos sistemas de informacdo e comunica¢do adaptados as

necessidades do Sistema Regional de Saude.



A presente revisdao do Plano de Prevencgédo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas decorre, por um lado,
do facto de ter decorrido mais de trés anos desde a sua Gltima aprovagdo, impondo-se, assim, a sua atualizagdo
periddica, e, por outro, das alteracdes introduzidas na organica da entidade na sequéncia da revisdo dos

respetivos estatutos, ocorrida em janeiro de 2025.

Com efeito, a nova estrutura organica determinou mudangas relevantes na configuragdao das unidades
organicas e respetivas competéncias, com impacto direto na identificacdo e avaliagao dos riscos, bem como

na definicdo das medidas de controlo.

No plano anterior, a estrutura assentava em quatro unidades organicas nucleares (Diretores de Servigo) e duas
unidades organicas flexiveis (Chefias de Divisdo), destacando-se o Departamento de Administracdo Geral
(DAG), o Departamento de Gestdo Financeira e Contratualizagdo, que integrava a Direcdo de Gestao Financeira
e a Direcdo de Contratualizacdo, bem como o Gabinete de Controlo e Conferéncia, e o Departamento de

Sistemas de Informagio e Comunicacgéo (DSIC), para além do Gabinete de Assuntos Juridicos (GAJ).
Com a revisao, verificaram-se as seguintes alteragdes estruturais:

e O Departamento de Administragdo Geral (DAG) foi reconfigurado, dando origem a Diregdo de
Administracdo e Recursos Humanos, tendo sido simultaneamente criado o Gabinete de Administragao

Geral;

e O anterior Departamento de Gestdo Financeira e Contratualizacdo foi extinto, passando a existir, de
forma auténoma, a Diregdo de Contratualizagdo, que integra o Gabinete de Conferéncia e
Conformidade, e a Dire¢do de Gestdo Financeira, que passou a integrar o novo Gabinete Financeiro e

Orgamental;

e O Departamento de Sistemas de Informacdo e Comunicagdo (DSIC) foi reestruturado, passando a

designar-se Dire¢do de Sistemas de Informacgao;

e Foram ainda criados novos gabinetes com funcdes transversais, designadamente o Gabinete de

Planeamento e Estratégia e o Gabinete de Assessoria e Rela¢des Publicas;

e 0O Gabinete de Assuntos Juridicos manteve-se inalterado.
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Estas alteracBes organicas implicam a necessidade de reavaliagdo dos riscos anteriormente identificados, bem
como a adequacdo das medidas de prevenco e controlo, de forma a assegurar a sua conformidade com a

atual estrutura e o reforgo da eficacia do sistema de controlo interno.

A organizagédo e estrutura interna dos Servigos do IASAUDE, IP-RAM é regulada pela Portaria n.2 97/2025, de
30 de janeiro, publicada no Jornal Oficial da Regido Auténoma da Madeira, | Série, nimero 19, que revogou a

Portaria n.2 326/2021, de 17 de junho.

A organizagdo interna dos Servicos do IASAUDE, IP-RAM obedece ao modelo de estrutura hierarquizada e é
constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Diregdes e unidades orgénicas flexiveis,

deseginadas por Gabinetes.
O IASAUDE, IP-RAM é constituido pelos seguintes Orgdos:

O Conselho Diretivo;

O Fiscal tnico.

O Conselho Diretivo {(CD) do IASAUDE, IP-RAM, nomeado pelos Despachos Conjuntos da Presidéncia do
Governo Regional e Secretaria Regional de Saude e Protegdo Civil n.2 84/2024, de 22 de agosto, publicado no
JORAM Il Série n.2 152, Suplemento, de 26 de agosto, n.2 116/2024, de 5 de novembro, publicado no JORAM
[l Série, n.2 207, de 12 de novembro, e n.2 121/2025, de 12 de dezembro, exerce o seu mandato por trés anos,

sendo constituido por uma Presidente, um Vice-Presidente e dois Vogais, conforme apresentado em baixo:

. . . . Despacho Conjunto n.2 116/2024, de 5 06-11-2024
Presidente Rubina Nunes Silva e Freitas
de novembro 05-11-2027
. . . o Despacho Conjunto n.2 116/2024, de 5 06-11-2024
Vice-Presidente Martinho de Gouveia Camara
de novembro 05-11-2027
Voxal Raben Gomes Nunes Despacho Conjunto n.2 84/2024, de 22 * 27-08-2024
u u
8 de agosto 26-08-2027
Voral Edgar Alexandre Garrido Despacho Conjunto n.2 121/2025, de 01-12-2025
g Gouveia 12 de dezembro 30-11-2028
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\M Compete ao CD, sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam conferidas por lei:

Dirigir a atividade do IASAUDE, IP-RAM e gerir os seus recursos humanos, materiais e financeiros,

tendo em conta os instrumentos de gestao aprovados;

Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida, designadamente,
responsabilizando os diferentes servigos pela utilizagdo dos meios postos a sua disposigao e pelos

resultados atingidos;

Praticar os demais atos necessarios a prossecu¢ao das atribuigdes e ao exercicio das competéncias do

IASAUDE, IP-RAM;

Emitir parecer sobre os orcamentos das institui¢des e servigos publicos prestadores de cuidados de

salde, bem como dos demais servigos da administracdo direta no dominio da SRS.

O Fiscal Unico, de acordo com o artigo 6.2, do DLR n2 15/2020/M, de 16 de novembro, “(...) é o drgdo
responsdvel pelo controlo da legalidade, da regularidade e boa gestdo financeira e patrimonial do instituto,
sendo designado por despacho dos membros do Governo Regional responsdveis pelas dreas das finangas e da

saude, nos termos da Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, na sua redagdo atual.”.

O Fiscal Unico em funcgdes, designado através do Despacho Conjunto das Secretarias Regionais das Financas e
de Saude e Protecdo Civil, n.2 53/2023, de 31 de maio, é a Sociedade de revisores oficiais de contas “Santos
Vaz, Trigo de Morais & Associados, SROC, LDA”, inscrita na Ordem de Revisores Oficiais de Contas, com o n.2

155 e ainda na Comissdo de Mercado de Valores Mobiliarios com o nimero 20161465.

No ambito das atividades desenvolvidas e das competéncias do IASAUDE, IP-RAM, os seus recursos humanos
assumem uma relevancia particular, dada a necessidade de especializagdo e de diferenciagdo, em termos
técnicos e de competéncias que devem possuir, tendo em vista a prossecugao dos objetivos institucionais e o

desenvolvimento das competéncias do préprio IASAUDE, IP-RAM.

A organizagdo interna do IASAUDE, estabelecida nos seus Estatutos, Portaria n.2 97/2025, de 30 de janeiro, é
constituida por unidades organicas nucleares, designadas por Dire¢des, e por unidades orgénicas flexiveis,

denominadas Gabinetes.

As Dire¢bes estdo subordinadas ao Conselho Diretivo do IASAUDE, IP-RAM, composto por um Presidente,

coadjuvado por um Vice-Presidente e dois Vogais.

As Unidades Organicas Nucleares, sdo dirigidas por Diretores de Servigos que constituem cargos de dire¢do

intermédia de 1.2 grau, assim discriminadas:
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Dire¢do de Administracao e Recursos Humanos;

Dire¢do de Gestao Financeira;

Diregdo de Sistemas de Informagao;

As Unidades Organicas Flexiveis, por sua vez, sdo dirigidas por Chefes de Divisdo, que constituem cargos de

direcao intermédia de 2.2 grau, a saber:

[' Diregdo de Contratualizagao;
~ /’v'/ Gabinete de Administracdo Geral;
Gabinete de Conferéncia e Conformidade;
Gabinete Financeiro e Orgcamental;
Gabinete Juridico;
Gabinete de Planeamento e Estratégia;

Gabinete de Assessoria e Relagdes Publicas.

Conselho Diretivo

PRESIDENTE

Rubina Silva
VICE-PRESIDENTE ~  [Cpeep P Frecal Unico
Martinho Camara

VOGAIS
Riben Nunes

Edgar Garrido 3 3
GABINETE JURIDICO
Claudia Camara

GABINETE DE PLANEAMENTO E ESTRATEGIA
Graga Gongalves
GABINETE DE ASSESSORIA E RELAGOES PUBLICAS
Jéssica Miranda

AO DE ADMINISTRACAD E RECURSOS . = = = g =
S HUMANOSCA DIRECAQ DE CONTRATUALIZACAO DIRECAO DE GESTAO FINANCEIRA DIRECAQ DE SISTEMAS DE INFORMACAQ
Rita Paula Ahvaro Gomes Pedro Caires Miguel Teixeira

Figura 1- Organogroma do IASAUDE, IP-RAM

O Gabinete Juridico (GJ), o Gabinete de Planeamento e Estratégia (GPE) e o Gabinete de Assessoria e

Relagdes Publicas (GAR), funcionam na dependéncia da Presidente do Conselho Diretivo.
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0 Plano de Formagéio intersectorial previsto deste ano, assume-se como um pilar estratégico para a Secretaria
Regional de Saude e Protecdo Civil, focando-se na modernizagdo administrativa e na valorizagdo dos seus

profissionais.

A estrutura do plano baseia-se na evolugdo legislativa e tecnoldgica, bem como num levantamento rigoroso

de necessidades, apostando em trés eixos:
e Eficiéncia;
e Integridade;
e Inovagdo no servigo publico.
O plano formativo previsto para este ano integra agdes concretas de grande relevancia, nomeadamente:
e Aplicabilidade da Inteligéncia Artificial no Desempenho das Fungdes;
¢ Normas de Auditoria, Planeamento e Técnicas;
e Contabilidade de Gestdo segundo o SNC-AP;
e Desenvolver a Inteligéncia Emocional;
e Leido Trabalho em Fung¢Ges Publicas (LTFP);
¢ Lideranga e Gestdo de Equipas;
e O Gestor de Contrato no ambito do CCP;
e O RGPD na Administragdo Publica;
e Otimizacdo de Dados com Tabelas Dindmicas (Power QUERY e Power PIVOT);

e Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.
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O PPR é elaborado pelo Gabinete de Planeamento e Estratégia (GPE), em articulagdo com as vérias unidades
organicas do IASAUDE, IP-RAM, assegurando uma abordagem transversal na identificagdo e avaliagdo dos

riscos.

Compete-lhe, designadamente, garantir a implementagdo das medidas previstas no Plano, acompanhar o
seu grau de execugdo, promover a sua atualizagdo sempre que necessdrio e assegurar o reporte interno e

externo, nos termos legalmente exigidos.
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O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas (PPR), a par do Cédigo de Etica e de
Conduta do IASAUDE, IP-RAM aprovado a 14 de janeiro de 2022, e disponivel em

https://www.iasaude.pt/attachments/article/9370/codigo _etica conduta iasaude lrevisao.pdf , reflete a

responsabilidade ética e social que os valores fundamentais do servigo publico e os deveres profissionais
acentuam e exige que sejam conhecidos por todos os membros da Instituicdo, de forma a garantir a
homogeneidade na abordagem a realizar junto das varias Unidades Organicas, clarificando a nogdo de “Risco”,

“Corrupgao” e “Infragcdes Conexas”.

A identifica¢do inicial de riscos envolve duas dimensbes fundamentais:

1. A analise de todos os processos realizados pelas unidades da instituigdo no decorrer da sua atividade
habitual; e
2. A categoriza¢do abrangente dos riscos potencialmente aplicaveis, conforme apresentado na Tabela

infra, com base no artigo 3.2 do RGPC. Este enquadramento facilita a organizacdo dos riscos

identificados e assegura uma melthor adequacgéo das medidas de mitigagdo adotadas para os enfrentar.

16



Crimes de corrupg¢ao (Cddigo Penal)

Crimes conexos {(Codigo Penal)

Infragdes conexas: crimes contra o setor
publico (Cédigo Penal)

Infragbes conexas: Lei Geral de Trabalho em
Fungdes Publicas
(LTPF);

InfragGes conexas: Lei Geral de Trabalho em
Fungoes Publicas
(LTPF);

a) Corrupcao ativa (artigo 374.2);
b) Corrupcdo passiva (artigo 373.9)

a) Abuso de poder (artigo 382.2)

b) Trafico de influéncia (artigo 335.2);

¢) Peculato (artigo 375.2);

d) Peculato de uso (artigo 376.2);

e) Concussdo (artigo 379.2);

f) Suborno (artigo 363.2);

g) Participacdo econémica em negdcio (artigo 377.2)
InfragOes conexas: crimes contra o setor

i publico

(Cédigo Penal)
a) Apropriagdo ilegitima de bens publicos (artigo 234.

a) Apropriacgdo ilegitima de bens publicos (artigo 234.2);
b) Administra¢cdo danosa (artigo 235.2);

¢) Violagdo de segredo por funcionario (artigo 383.2);

d) Falsificacdo praticada por funcionario (artigo 257.9);
e) Usurpacdo de fungBes (artigo 358.2);

f) Abuso de confianga (artigo 205.2).

- a) Garantias de imparcialidade:
" e Incompatibilidades e impedimentos (artigo n.2 19.2);

e Incompatibilidades com outras fungdes (artigo 20.2);
» Acumulag¢do com outras fungdes publicas (artigo

121.9);
e Acumulagdo com fungdes ou atividades privadas

(artigo 22.92);
* Proibigdes especificas (artigo 24.2);
b) Deveres do trabalhador (artigo 73.2)

a) Principio da Imparcialidade (artigo 9.2);
b) Garantias de imparcialidade (artigos 69.2 a 76.9)

Tabela 1- Categorizagdo global de risco
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Numa outra dimens3o do risco identificado, o conflito de interesses, destaca-se a Recomendagdo do Conselho
de Prevencdo da Corrupcdo, sobre gestdo de conflitos de interesses no setor publico, de 8 de janeiro de 2020,
que estipula que todas as entidades de natureza publica, devem contar com mecanismos eficazes de

acompanhamento e gestdo de conflitos de interesse.

De acordo com a Recomendagdo de 8 de janeiro de 2020 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC),
considera que conflito de interesses no setor publico pode gerar “...situagGes suscetiveis de originar interesses
incompativeis entre a esfera publica e a privada ou entre a prossecugao do interesse coletivo e o particular,
salienta -se que o conceito de conflito de interesses inclui qualquer situagdo, real, aparente ou potencial, de
sobreposi¢do de interesses privados sobre os interesses publicos que os titulares de cargos publicos, politicos
e administrativos, estdo obrigados a defender, quer durante o exercicio do mandato ou fungdes, quer mesmo

em momento anterior ao exercicio ou apds a sua cessacao”.

Os cidaddos esperam que os agentes publicos desempenhem os seus deveres com integridade e
imparcialidade, garantindo que os interesses privados, preferéncias pessoais ou simpatias ndo influenciem ou

comprometam a sua atuag¢ao, tomada de decisdo ou a gestao publica.

Com o objetivo de identificar e mitigar eventuais conflitos de interesses, o IASAUDE, IP-RAM disponibilizou
aos seus trabalhadores uma minuta de Declaracdo de existéncia de incompatibilidade e/ou impedimentos aos
seus trabalhadores, anexada ao seu Cédigo de Etica e de Conduta. Esta iniciativa reflete um compromisso

sério com a prevencdo de desvios comportamentais e a implementagdo de uma monitorizacdo eficaz.

A formacgdo e divulgagdo dos valores éticos desempenham um papel essencial na consolidagdo de
comportamentos duradouros e na interiorizagao dos principios éticos.

Além disso, as explicitagdes de regras claras na implementacdo de uma estratégia especifica contribuem para
o aperfeigpamento da conduta ética. No entanto, a formacdo deve estar sempre aliada a prevencdo,

garantindo medidas eficazes contra eventuais desvios comportamentais.

Ap0s a identificagdo dos riscos relacionados a gestdo, corrupgdo e infragGes conexas nas principais atividades,
fungBes e processos, torna-se fundamental envolver dirigentes e trabalhadores num exercicio coletivo para
mapear as praticas existentes na organizagdo. Esse processo visa fortalecer agdes preventivas e reduzir riscos,
promovendo legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos publicos, conforme o compromisso

assumido pelo IASAUDE, IP-RAM.
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Para otimizar o planeamento na ado¢do de medidas corretivas face a hierarquia de risco, procedeu-se a
caracteriza¢do dos riscos identificados. Estes foram classificados com base na probabilidade de ocorréncia e
no impacto no IASAUDE, IP-RAM, seguindo o cumprimento das RecomendagBes do CPC. Dessa andlise,

obteve-se uma classificacdo global do risco.

. Possibilidade de Possibilidade de ocorréncia
Possibilidade de .
. . ocorréncia moderada, elevada e escassez de
ocorréncia baixa, mas L, . .
mas com hipdteses de hipoteses de obviar o evento,

com hipdteses de obviar . , - n
obviar o evento através mesmo com decisdes e agdes

Probabilidade
= = o evento com o controlo . N C
de ocorréncia de decisdes e a¢des adicionais.

existente para o tratar.

(Po) . adicionais. Trata-se de um risco
. S? oc'orre em. . Trata-se de um risco constante e frequente da
circunstancias excecionais. . S
ocasional. organizagao.
Prejuizos financeiros para
Grau de gravidade das ) o o Estado, violagdo elevada
consequéncias reflete-se ] Pon.tuals prejuizos das normas éticas de
apenas no financeiros F:ara o Estado conduta, dos principios e
funcionamento da e pertur.bagao do regular deveres gerais da
Impacto organizagdo, sem fun.C|or1amento da prossecugdo do interesse
previsivel da consequéncias ao nivel orgamzﬂagao, com pezda publico, da transparéncia e
ocorréncia do do sistema de controlo kejgestao) das @peraers; do rigor, e prejuizo na
risco (IP) interno. iequerentot imagem e reputagio da

redistribuicdo de

integridade institucional,
recursos em tempo e

Ndo tem potencial para
bem como na eficiéncia,

provocar prejuizos
financeiros do Estado.

custos.
eficacia e qualidade do

desempenho.

Tabela 2- Critérios de classifica¢do dos riscos

Tendo em conta os riscos identificados, estabelece-se uma relagdo entre a probabilidade de ocorréncia e o

impacto que podem causar.

Dessa forma, proceder-se-a a identificacdo de duas variantes:
1. Probabilidade de Ocorréncia (PO): fraca, moderada e elevada — Tabela 3

2. Impacto previsivel da ocorréncia do risco (IP): fraco, moderado e elevado — Tabela 4
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FRACA

ELEVADA

FRACO

ELEVADO

PROBABILIDADE

O risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias excecionais.

O risco esté associado a um processo esporadico da organizagdo que se admite que
venha a ocorrer ao longo do ano.

O risco decorre de um processo correntes e frequente da organizacdo.

Tabela 3- Probabilidade

IMPACTO

A situagdo de risco em causa ndo tem potencial para provocar prejuizos financeiros a
Administragcdo Publica, ndo sendo as infragOes suscetiveis de ser praticadas causadoras
de danos relevantes na imagem e operacionalidade da instituicdo.

A situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a Administragdo Publica e
perturbar o normal funcionamento do organismo

Quando da situacdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para a Administragdo Publica e a violagdo grave dos principios associados
ao interesse publico, lesando a credibilidade do organismo e do préprio Estado;

Tabela 4- Impacto

Da conjugacdo destas duas variaveis (PO e IP), torna-se possivel determinar a graduagao do risco de corrupgdo

identificado e apresenta-se da seguinte forma:

GRADUACAO DO RISCO
Fraco Moderado Elevado
Fraco Minimo Fraco
Moderado Fraco Elevado
Elevado Elevado Maximo

Tabela 5- Avaliagdo de risco
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A atribuicdo do nivel de risco é associada a uma cor especifica, permitindo uma répida identificacdo dentro do
PPR. Dessa forma, é possivel visualizar, de forma intuitiva, quais as unidades organicas, e dentro delas, em que
fungdes ou procedimentos se identificam os riscos que requerem mais cuidado no seu acompanhamento. Em
particular, os riscos sinalizados a vermelho (classificados como elevados e maximos) devem ser avaliados
semestralmente, em abril e outubro de cada ano, conforme estipulado pelo artigo 6.2 do RGPC, para
monitorizar a sua implementacao e eficacia.

As seguintes Matrizes de Risco identificam os perigos inerentes as atividades desenvolvidas por cada Unidade
Organica do IASAUDE, IP-RAM, e a matriz de risco transversal ao IASAUDE, IP-RAM, assim como as medidas ja
implementadas ou a adotar para evitar a sua ocorréncia.

Conforme referido na tabela 5 (Avaliagdo de risco), estes riscos foram classificados segundo uma escala de
risco elevado, moderado e fraco, em fungdo do grau de probabilidade de ocorréncia e do seu impacto.

Identificados os riscos, foram indicados os mecanismos de controlo interno existentes para prevenir a sua
ocorréncia.

21



[44

sedinba se ejed op3dniiodnue 3 €I 94GOS OBIRUIIO) DP SOQSSAS
$1e193|02 $9QSI79p Bp EPELIO) B JSAOWOLd
- 1 s0ssad04d no seossad ap

S3SSIUBJU| B OHJUO,
opeigajiaud ojuswele. | WL 9P OH|U0D

oIp3IN oIp3IN

SI9AjUOdSIP SOUBWINY SOSINJ3J SO SlUelpaLU [eossad Op SpepIAleIoY

0BS|29p 3P SIAIU SOLIBA WD epezinbiediy eJniniiss 3p eI2UIISIXT _

: sopeald suyy esed
oIpaIAl OIP3IN  : OB5SEW.OJUI 3P SBWSISIS
i sop sopep ap oedez|iin

epi8s304d oejewojul
9p eplrapul oedezijiin o[181s ap JonaQg
Nno apepi|eduUIPIFUOD

— — — o o1pd)
v PO ap euganb ‘jeuoisstyoad
o[181s op oede|oiA
|9AISUDS 3 BSO|ISIS OBSRWIOLUI B OSSDIR ‘0@5EWIIOJUI 3P OBSEAT
0 esned Wws wel3159 anb sudwas ‘saiopeloqe|od sojad ‘Opepl|eIoUBPIIUOD 3P OPJOJE 3P BINIBUISSY a ’ b
sajuasaut sozedd wod s0ss3304d SO eled seua|e ap Sew)sIs ap oede) SouIRuU| SOIUdW|PIJ0sd
e E— - et e 9 sapepljew.oy
| oedeziuedio ep sesjuedio sapepiun se Sepo} { | OIp3IAl exieg se sjualsul
10d SEUJD]UI SIPEPIEWIO) SB SBIUSJIUI SOIUSWIPII0Id SO SOPO] Bp 0JUSWEBLISES 3 OBIEZ||BIIS1RWSSP | sojuswipadoud 3 sozesd
' |e101 e Jejuswo) e ewuoj Jod jeyuswnoop oelsad ap ewdojeleid ep oedezijiin ep 0lUBWALU| _ sop oluswdwnou WvY-dl
— ———— . 1 : ‘IANVYSYI op sepuadwod
05138 3p sep ojuawudwn)
sapdaug sep saoidinquie
Ssouewny SosinJal
oy ey ] seipuladwon

9p © SeJIDIURULY SBPEPI|IGIUOSIP SEP 938} WA ‘S3Q3RUIp Sep apepialle eu sapeplioud sep oede

us
PI sep ojuswdwnd o esed

S2IUBIIYNSUI  SOSINIDY

{w) e3sodoud og5v/sepipan (yoosy sapepiAlY

INVY-dI ‘IANVSVI Op [esidAsues |



174

'SOJUBWIPII0I] dP |BNUBIA
0 Jezijin ‘oe5a|as ap sopolpw sop oededde epenbape ewn ijueien

*1e|n3aJ 0]0J1UOD B OBSRZIIONUOW (OUIIIUI OBIEPIBA
Op BWISIS ‘OUIBIUI BLWEISOUOID WN 3P RIIUISIXS BP OJUSWIDBYUOI Jeg

*'sojuswipaload
3p |enuely 9P BIDUIISIXT sojudwipadoad 9p  oedezijewlon
‘|eIUBWNOOP 0B)SaS ap ewiojele|d eu SoluDWIPa20.4d SO SOPO] JelsIZaYy

's|eds| sozeud @ opdeaiasuod
‘0|191s ‘oeSezI|eNSIP ‘2194102 OBSRIIJISSE|D BLUN JBN}DJS Seplulyap waq
sejaJe} @ sojuawipadosd ‘Opepliqixa|y ‘SeiSojopoisw se wod sudwn)

‘BII}BWIOLUI ddV BU epiutjap oessiuiad ap staAu sosos0du
50 wod Judwn) cseppuedasdsip 3 seyjel Jeyne eied sojuawiauan
8 Hy saodunj sep opdesFoiul e a sopeziuoiped sojuawipadlosd Walsixg
‘apepinpisse ap 015831 ap ewJojeiejd ep 31ULISUOI 0|0J1UDI B BLUOYPNE
‘epessaoo.id @ anb oedewsoju| ep e311BWRISIS 0BIEIYLIBA B oeSIAadng

"0SS32€ N3S O WIOD JI0pEeY|eqe) eped ‘ogduny e
9JUBOSUO0D SOSSIB 3P 0{0IIU0I (SIFAISUDS SOPEP SO 0ssTe 0 Jedaudas

‘sajualedsuen

9 SOAIIB[QO  SOLDUID  UDID|9QRIST  'SIQSIIVP  SB  JeIUBWEpUN4
‘apepinba o apepiepiedw; ‘spepijed8a) ‘apepjend) ap soidpuud sop
BIJUBAISSQO B B ‘SOPIUISP Wag ‘SOouIslul SO1ualipadosd SO Jeiniax3
‘opipad op oe3ezi|ewio)

ep elpuenodw! ep Jewuojul (S3Q5uny Sp oedenwinde ap sagdeniis
SBU 0[0JJUOD JBJUBW 3 BSOLIIID 3Sljeue 3 opdezuoyuow Jazeq

‘ojusWIged op oplpad oe Jolslue B
‘seSeA sep OAI13J1Q OYjasuo) op oeSepijea eiAd4d e aeindasse {sesjuedio
SSpPEpPIUN SEP OUN( SOUBWNY SOSINJS) BPp OJUSWEIUBAI| O JBN1SY3

Oavdigow

0avd3aon

0avd3Iaon

0avyaaow

O0Qv¥Iaqon

0avi3aon

OQvHIaow

[N

€

OpeA2|3 09SIY — 9-G | OpeIIPOIAl 0351y — 7 | 0dkI4 03S]Y €-7 :0951 Op oeSenpeln :oedediisse|d
(o)env - € | (o)elpan — z | (o)exieqg — T oedw| /apepijigeqold :epuasa

*0JUSWIDBIOAR) ‘Spepljeldiedw ‘0g3uast ‘epug edsuei) Ip S9ISA3P SOP OB3E[OIA  OB53|3S B OjuUaWEeINIIRY

‘soyuadwasap ap ogSepuassyp | (dvavis) oyuadwsasaq
eu JoS11 3p elje) ajusnbasuod 3 selonb sep oededljde eu openbspeul 0jo1UO) | Op OB3BI[EAR Bp 05532044

‘BloUgpUOdSa.i02 3p 0BISAD

OANBASIUIUPY

0JUBWIP320.d
'SOJUBWINI0P SOP OjudWeAlnbie ou ejojopolaw ap BIDUISNY

'sagiesawnual ap ojuawessadold ou ojop no euUsSau Jod o4i3

‘sepugsne sajopeyjeqesy
Sep 50351824 SOp O1S33 SUBY3P BP SIIUEYNSII SOPIADPU! SOZIN(B1/SOIYBURE . ap opSesaunwiai d OB1SID

S905BJIBUNLIAI D 0J1SEPRD DP OBSRWLIOLUI B OPIABPU 0SSIY

*s9Q5BNYIS SEIIUPPI Ajuelad OPLIDUIIBYIP OIUBWIRIRS|

‘apodns ap ogiewlojul 1U3121NSul
‘sepeaud/ses|iqnd sag5uny sp ogdejnwinde ap SwWISa) Op 0]0JIU0D JUBIYRQ SOueluUnH sosinJay op
ogjejuswelip a oeysen

‘0e5n28xa ens ep ojudweyuedwode 3 |eludwWesl0 oesiasld 31usidyaQg

SOUBWINH SOSIN23Y 3 oeSeqisiujwpy ap oedalig



174

'ddd
wa opjewlo} sp oedowoud {[eIU3WNIOP ORISIT 9p BLWSISIS (S0)BIIU0D
sop OB5NJ9xd Bp 0311ewalsls © odIpoisad ojosuod pn Sesino
9p sojudwWa@ wod unl ap oedeswou oede1esU0d 3P ©dIU0IBIS
ewojele|d ap oe3ezi|iin {0e5L1EIIUOI SP SIPEPISSIIDU 3P opSeljeae e
eJed soueNWIO} @ S3Q3NJISUI 'soulalul sojudwWIpadold sop ogslulyaq

‘ea1iqnd oedejesiuod ep |epod ou oedeidiqnd

'SepPEIRIIUOD SQ5IPUOD SB WOD OPJOI. 3P 9 sopelsaid S1usSWeAa)e
welo} soSiaies/susq so onb op oedSewuyuod sode 1911030
esapod os anb ‘ojusweSed eled sosPdURUY SOIUSWNIOP SOP OlAUT

‘sejnsned sep opdeaijde

9 0jeJjuod 3p 401538 ojad ojuswidwniul ap oedenys ep apoday
‘sewsaw sep oededide 3 ouswiadwnaul

Jod sop3ezijeuad 31qos Sejnsne|d ap S0SJEIUD BP OUIBPED OU OBSN|U|
*$955943)Ul 3p

ON|JUOD 3P eIIUISIXDUI Ip oedese|dop ep ojudwiysusaid op saaesle
‘OMIRIISIUILUPY 01U3WIPII04d Op 03IpOD Op SOWIS) SOU ‘BSNIS3 ho
ojuswipaduwl Waleledap ap LUN[ 0p Solqwsaw sop apepatioleslqo
‘ouelesipnipe op eysodoud ep sajueynsas

sojuswelsnfe so o soSJedus 8p OUISPED OP SEBINSNEY SB WOd
JIP12UI0) W3ASP 3nb 018J1UO0D Op SEINSNEJD SEP BAIISNEX3 OBSEIIISA

‘SIPEPIIUS SBLIRA B 31IAUOD WO |BSINJU0D 0juswipadlold 9p eAnUaqQy

*0B5BWI0} AP [BNUE
oue|d ou 0151A3.d BWI0JUOD ‘0BSBWIO 3P SOPEPISSIIBU SEP 0LSNIIXS
9 0jluswWeaUe|d ‘0}UBWEIUBAD| OU SDPEPIUN SB SEPO) DP 0IUBWIAJOAUT

‘(BUJSIUI OBSRWIIOY 3S) SDIOPELUIO) 3 SOPUBWIO) 3P SPEPIALIEIOY

0avyIgow

Lep ]

[oRLLE]

{0V

Lop iz ]

03V

09w

Rl e

02y

€

OPEA3|3 03SIY — 9-§ | OPeJaPOIN] 0351y — & | 0OBI4 03SIY €-Z :09SK Op oeSenpelo :oe5ealjisse|d

(o)eyv — € | (o)eipa — z | (o)exieqg — T oedwy /apepijiqeqoid :epusda

‘sepela1dwa 3 s051AI95 ‘suaq ap oeSisinbe ap ossas0.1d op onquie
OU ‘S3I0P3JDUIO) Sp OIUBWIIRIONR} d Oelelesiuod ep soidjpuld sop oede|oip

"eal|qnd op5e1eljuod ap sojuawipadold sop edugiedsuely e Jjueien

*SEepejeIIuO0I SIQ5IPUOI S WOI OPIOIE 3P  SOPRISAId BIUSIBAIIDLD
WEI0} SO5|AI8S @ SUSQ SO anb Ip OBIEWIILUOI WSS SOPENIdS SolusweSed

‘91uelsinbal ojuswenedap ojod opediylIaA SO3RIIUOD SP |e1o]
no |enJed ojuswiidwnoul sod sao3ezijeusd ap opSesijde 31uSIDYSP NO BIDURISIXAU|

‘(soA11algns sol1II Wod selsodoad sep oeeljeae
‘sienjeJuod sesdas sep ojudwadwnoul so19jdwodu] 3 sod1y12adsa 0onod sodiedus
3p sousapedr/sagiedlydnadss) Japod Sp osnge o SOIEPIPUEI P OJUSWIIDDIOARH

'so8Jeaus
9p OUJIDPRI OU SBPIIB|IQEISA SE 3 SIBN]IIUO0I SBINSNE| SE 3J1UD SPEpPIWIoUO0d OEN

‘0e5ewI0) 3p SO5IAIDS Sp OES5RIEIIUOI BU OJUSWIII0AR

‘sagduny sep 01312J3x%3 oe sepenbape
SEAIIRWIO) SBPEPISSIIBU SE Ope|al Wws opSew.o) ap eweldoid op ogdenbapesag

‘saJ0peloqe|od
soe Op5eWIIO) 9P SEANEIUI Seu 3pep|end| 9p SOLPIII SOp OjusWdwNd OBN

|e49D oede.isiulwpy ap alauiqen

ELRILYET
@ suaq ap oedisinbe
op sojuaipadoad sop
eAljeASIUIWPE OB1S2D

soldinlas
@ suaq ap oeiisinbe
ap sojuawipadosd sop
BAlJRJISIUILUPR OB)SBO

(oeSew.oy
op sapepissadau
sep ojuawejueaal)
|eossad oe oeSew.oy
ep ojusweaue|d



T4

OpeA3|3 09s1Y — 9-G | OpeISPOIAl 03SIY — b | 0de14 03S1Y €-7 :03S14 Op ogdenpeun :oe5edipsse|d
(o)eyy — € | (o)eipan — 2 | (0)exieg — T o1oedw /apepijiqeqo.d :epuadal

ojudweoiaiade

'sed|3|ad seale sep opSiuyap sode euolipne ap sspe Jeaueld ‘DNINIAL T 'sepeziuodaud sesijed saioy|aw no sepSepudwodal sep oedeluawajdw oeN
nas o eJed JINqLuod
"BUIBIUI eLIOYIPNE 3P [enue oue|d 3P OB5RI0ORIT Ny I 'SED|3142 SEDJE SEP OBIEOYNIUDPI OBN ‘owod waq ‘eusalul
BLIONPNE 3P BLUI)SIS
"eU131ul BlIOYIPNE P SIENUBW 9P 0E510G.|2 B JSAOWOId | payydow 2 "BUJDIU| BLIOJIPNE 3P SOIUSWIPI30Jd NO SBWIOU 3P BIDUISIXIU| op ePU3PYS e Jeindassy
'sojusWIpadosd so wanbijliepd $®)Ua)N Soe d salopelsasd
anb seajjewiojul NO/S SBAIBWIOU SSJENJND  ap oedewdiqnd 1) '$91UdIn No/a sasopelsaud
oIvyd 1 SOB OAllRWIOJUI
SOB SE134100Ul N0/d sepenbapeul $BQ5LIUBLIO NO/S $BQ5BWIOJUI P OBJEISBId
‘opjew.lolui ep oeSepl|ea ap SIaAU 9p oedejuswaldwy o1 0 seyuedwody
‘ogjeziiolne eied sossa204d sop eiaud opSedlusp ool I -apnes ap esadsap ap e12.100u] oeSego|ele) sosjoquiaal ap
‘wadessowe Jod [enuew BIBURIU0) 0oV T ‘og5epijea eiag.d WIS s0s53204d ap EIRWOINE OpSeAOIdy  BLUDISIS OP OBSEZII0}UOIAI
*S0}eIIU0D
sop ojuaweyuedwode Op [EUOEIPd0 ORSEUSPIO0I Bp O3uojey | OUVHIGOW z *SO1BJIUOD SOU Sepiuljap seldas sep oeSedinap ap [BIDUBI0d
'sejaie) ap ogdinquisipas @ sedinba sep 0310)38  gavuzgow z “seua1adwion ap e31e2a1gos 20 ep epuadwon eep
"1 BU 9JUDISIXD
. 3pNes wWa ojuaLuBUeU)
0 8 epejuasasde eunjey 2.3ud waSensowe Jod [enuew epugiaguoy - 0AVEITOW [4 SOpe.I)|npe/sopediyis|e) SOLUBINIOP Sp 0L5323Y pr A ueuy
3p sowsiuedaw
‘esadsap eu apepianejuasasdal ens e aseq Jod *0JUBWERIDUEUL P
0pUud} SIBSIBASURI) SEAIE SBP 0B5EIIUDP B WD RIISOWE 3p Opdjuyag  QOVHICOW [4 sop ojuaweyuedwody
SIBSISASURJ] SERJE W3 BISPEIA-SYS Op soliedyauaq soe oededidiuedwos ejdng
"BI2URIBUOD BU SER.E SDIUDIYIP BB S3Q5UNY O 0e3eFUFBS  pavigom z ‘|enuew eWIO) 3p 0B5RINIR} 3P BIDUIDJUOD BU OURLUNY 013
‘wafesjsowe Jod sopezijewolne sossado.ad Sop [enuew BDUIIBUOD) .
oavsIgow k4 BUID1U| BpepIAIE BU OBSEZILIOJUOIA/ORISSD) 3p dpepljiSelq 20 ep epuatadwon ep
‘|lenuew
BIUDJBJUOY D SOPEZIEWOINE OBSBWIOJU| 9P SBWSISIS WS S1UISSe apnes wo ojusuepueuly
SOpedlUNWod sopep sop OpSepilea 8 euIaIUl 3pepiAile ep du0dd)  paywagow z "ewes8014 SOJLIIUO) SOP OBSRZIIOHUOIA/OBISOD BU 3pRP|NINd 3p sowssjuedaw

9p BwWLISIS 0 Jeindassy -opdniaxa/oednpoid ep ojusweyuedwode
8 ogdezuoyuow e elwiad anb 0313eWIOLUI BWSISIS 3p OBSejuawWldw|

oeSezjjeniesjuo) ap oedauq

sop OucwEmcchEOU<



9¢

apepiiqeanses eywsad anb esadsap ep o o

opo} ap ogdewwiojul ep ordezienoad a 0151834 ‘ossascad ap ogieloge|y
*9IUDWI|RIISIWIS YD) B OBSSILGNS

3 ‘seAll9jo weloy anb ws elep ep oededynuspl B wod ‘sagieduqo
se sepudwnd oes anb epipaw e ouepused 8isdp oedezienly
‘seysinaad ef |easyy @ eansy|igeluod

opdewloju; ap sapdeisaud wod ouepusled sp |enue ogdesoqe(y
‘059.de wa esadsap e esed

|e1URWESIO BIDURIDIYNS Bp OAIlEACIdWOD 9P 0B3US1qO elAld ajueipaw
‘e4192URUL OBSEPI[BA WIS SeSadSap SepezLIolne 0gs ogu snb leindassy

"RLIBINDSA] ap a S0311s1|Ie1uod $01518a1 so nozijeas wanb op

3juaiayp |euoissyosd Jod sepen1ale siesudwW selesueq sapdel|auoiay
‘sojusweded/senualajsuel)

op 50351831 soe wapad04d anb saqusiaip sieuoissiyoad Jod elduIuo)

‘a18ju0d wanb 3 oedeuiojul

9p BWIISIS OU BSSaoLd wianb a1jua ‘seg5uny ap oededaudes e nuesen
"BALJiUYIp B

wadessed ap sajue sajuald ap seuosinold seaney ap enaad oedepijep
"ganjey Bp oB3EpIeA EPIASP ap oaeAcsdWoD 2isixa opuenb
epeapejudsap 9 seuade ojuoweded esed oedezuoine e Jjueses
'$a0s103p

ap apeplgeasises a sagduny ap oededasdas sesndasse e waplo
w3 esadsap ep oe5n29xa/0e5ezZII0Ne 9P SBSE) SIIUIBYIP Se Jesdalul
eyuwad m‘__mucmcc oe)sa8 op muamctot: omumu__am e anb Jajuesen

“BUIUDGaWOY OpUINIUL ‘mou:m_c._ov&_ SeL)sIs Soe
0ssaoe Ema m_m>_mm_Em:mbc_ 3 sieossad assed- mE>m_ma wv oedezijin

*SepeIeIIuOD S3031PUOI SE W0 0PJOIE 3p 3 sopelsald
JJUBWEAIIDJD wWelo) SO3IAID/suag SO anb ap oedewuyuod sode
1214030 eJapod 0s ojudweSed eled SOJI9oURUL SOIUSWINIOP SOP OjAUT

{ "BJ2J€]} B1SD B 019)E OBU |euoissijoid

; Loa mucwEmu_vo:wa mew__u Sp Sejuod sp oedelpduodAl B I9Pa0Id

i *S9PEPIIUD Se|9d SOpIHWD
SOJeJIX3 W03 SIOPIIBUI0] 3P SIIUSLIOI SEIUOD BP OBSEIIIU0ISY

opeAd|3 03sIY — 9-G | Opelspo 03s1y — 7 | 03eI4 0ISIY €-7 :03511 Op OBSenpe.s :0e5ediIsse|d
(o)eyv - € | (o)eipain — z | (o)exieqg — T oroedw /opepijigeqo.d :epuadal

‘ojuaweSed oe opsiap ap epewol ap 0ssa30.4d o apsap ‘esadsap soJi@aueul)

advidony) € T ap o213 op ofuo| oe sagiesado se sepol ap 01siZas 3p ossad0.d openbapeuj sossadoud ap opisan

*(seusa1xa sapepnua e a1iodau 3p 8 sieds| sagdeduqo
ap owsawudwnduy ‘jeos eSueindas 3 elenqul spepuoiny e sojusweded

- t Sou oseije ‘siedsyy sodesejddp ap elaslodul no epedwsie ogu efaiul “x3) —
BIS1} 9 BII1S]|IQBIUOD OBSRWIOJU] BP P}D.I0D no/2 epedwale oedeisaid ap ele : ¥
= i - SESPY /3 ep ¥ PRIES sossado4d ap oelsan
oavdigow € T ‘siaajuods)p sopuny was sossiwoldwod ap oedunssy
‘opezlione
(4 T

op djuaIIP J3S e1duBsuel/ojudweSed op Jojea ofad SOpUN) Bp OIASSQ  BIIURJSJSUBIY BP SUSPIO
sep oe3nJaxa o ogSelsald

! [ "B19.402 0B3INNISU B J9PU0dSa110d OBW Nyg| 0)ad sopuny ap oIAsaq .

epuglajsues) ap suaplo

0av¥Iaon ‘SeJ|9IUEBUL) SBO5ESUBI]) SBU S|PUOIDURLUL SBY|e
€ E 4 599 : LSedled sep oe5noaxa 8 oe5elsald

N *‘SEPEILJIUOI SIEIIPUOD SB WOI OPJOJ. 9P d SOpeIsa.d 8ludWEeAINR)D
00Y¥3I0OWN € 1
weJo) So3IAI3 3 suaq so anb 9p opdewuyuod was sopeniays sojuswesed
sesadsap ap ojusweded
9 sejladaJ ap eSueiqod
(INVY-dI xuoD<m<_ Op S240pa23UI04 B S1UBI[D) OIUBWIGadal/ojusweled ap SOjUdWIP30I]

oavdagon ¢ [4
e salueIUOW sop EEMTEYETITY) souDWIgIIA E] soluawegded

i

eJi3dUBUL] OB}SAD Ip oedaliq



‘eIndas ocejeuiuia ‘sopep

ap odil Jod sopiuijep sozeid ‘SepeluBWNIOP OR5UDID) AP SEINO0d
‘eaipousad

08SIA3J ‘0SSIOE JP SO[0.IUO0T ‘SOIUBWIUBSUOI BP BpPEZI|RIIUD OBISID

"se21poIad SeIOHPNE ‘SIENIBIIUOD SBINSNEJD ‘AdDY SOPJIodY

‘selioypne
‘91j04 oedeanjuaine ‘sodipouad eSueinSss 9p 3 SOJIUIPY SBISIL

oebewdoy ‘Buif3o| ‘seienuesd ossade ap sojoJjuo)
*0ssade ap sowluiw siyiad ‘s0an8as sieued ‘opserdiiou]

*3as14o ap sedinba ‘sase|nSa $31591 ‘[BSISASUEI] SPEPINUIIUOD Sp OUBld
*//yT oBdeziioyuow
‘epugduiuod  ap  soueld

‘sipaesuodsal
ap oedinquie ‘oeSewJojul ep oe5edlyISSe|d ‘Opezi|BJIUSD OLIBIUBAU|

‘sojuanbauy  sdmyoeq  ‘epuepunpal

'sed1pouad s30SIABI (|dT1D) Opezi|eiudd OLIBIUDAU}
'|S@ oesIAI3dANS ‘OpedIIId adiM Dp SOIUDWIPII0I

"epiA 3p 0212 3p ojudweauerd ejnSas oedez)enie ap ealy|0d

‘SopejusWiINIop euadunuod sp souejd ‘opdesadnial ap
sooipouad 91581 ‘epezijesluad oedeziiojuow ‘sajuanbaly sjoysdous
2 sdnyoeq ‘aseq soliales wa ape luodsip ele 3 epuepunpay

‘sase|ngdal
‘|lesiaasued) sdnyoeq 3p ednljod

$91591 ‘edyesSos8 oepdeJeudes

'sopefa| sewalsis
esed oejeSmw ‘sepesuejd sejpuel ‘saydipd p epezijesjusd OBISID

'soolesugo
50151394 ‘s021S1) SOSSEIE Bp Eanyjod ‘ALDD ‘0BLIED/001IIBWOIG OJOI0D)

'V4IAl ‘S0S$3IR 3p SedpoLad $agsiAad ‘0189)1A1d Jousw op oiduld
'S0SS30E 3P sedpoliad saQsinaL ‘opezijeliuad Bubbo) 910} v4IN ‘INVd

*S|e[oUdpaId

ap edipouad oedeudxs ‘y4N  ‘eisnqos  |euoideziueSio  BI[|Od

'olI01e31Iq0
V4N ‘SBIIpolIad  $3QSIARL ‘SBIUOD 9P EBPIA Sp O[J1D 3P BJIY|0d

00avHEI00N

‘sieossad sopep 3p epedijisn( 0BU NO BAISSIIXD 0RIBAIISUOD

*sijad No SOJUBWIILBSUOI BP OR1S3E BU Sey|ed

*S0419242] W03 SOPEP 3P epiAdpul eY|ied

INVYIdI INVHYSIS OU SIAIJS 2P S305N|0S sep saQ5ei8aiul Seu sapepljiqeiauInA
*S9UI3N I SO2IUI|D B SILOSSDd SOPEP B OPIASPUI 0SS32Y

*SIDAISUIS SOpep ap eJngas OBU OBSSIWISURIL

'S91UapIoUl eJEd SOPRISI) SOWSIURIDW 3P Blje]

" ":(sosjoquiaal sop ewnojeie|d
'0511105+ ‘GG ‘OBSIA+) SO21ILD sewa)sis ap epeduojosd apepijiquodsipu)
‘(3pepijigesuodsal

‘aebeaiyisse|d ‘ougjuanul) oedewsojul ap soale ap oelsal eu seppuanyag

‘ogjuainuew was soyuawedinba no opezjjenlesap oeIUBAU|
'sojusawedinbs ap a1ege op opuenbe sopep ap eindas opJeUILLIND BU SBY|BS

's012|05q0 sojuawedinba ap oedezynn

"SEAIRIISIUILUPE B SEIIUID saoseayde
weyodns anb (epezi|esius oededusIne ‘9b0.03s ‘saosiniadiy/2IDMNA
‘SNQ AI03037IF A11IY :°Xd) BININIISIRISUI BP SODIHID SELUDISIS WS Sey|e4

0JNEJSal 3P 3153} Ap epuUIsSne/sdnxoeq ap oB3ndaxXs eu sey|eq

'saplezijenie ap oededyjde eu sey|ey

'SBI[}112 SEININIISILIIU| B OPRZIIOINE ORU 0[Sl 0SSIIY

‘{oBSIARI Bp
E}|B} ‘SBAISSIXD 590SSIWIad ‘SeII9USS SEIU0D) SOSSDIE BP 0|0J4IUOD OU Sey|eq

'sepe|8s|1ald seuod ap ojuswldwoldwo)

‘sepey|ied no sedeuy ssed-sesne|eq

"0B5BA1RSSP WIS SBAIIRUI NO SB13|0SGO SBIU0)

oBjewIoU| 3p BWIISIS Ap oedaJIg

S0d1UJ[) 3 Sieossad
sope( 92p oe5a304d

oejesadniay 8
so051A1aS§ ap apepinunuo)

selnynJisaelyul
9 SELWV]SIS 9p OB1S?D

sapeppuap!
9 SOS3aJE Ip 0joNUO)




8¢

opeaa|J 03slY — 9-G | OpeJapolAl 03sIY — 1 | 0JBI4 0ISIY £-Z 10351 Op OB3ENpeID (0BSedIJISSe|D
(o)env — € | (o)eipan — ¢ | (o)exieg — T o1dedw /apepijigeqoid :epuadal

0da 9 1Sa ejod esipoliad oe3edyusA S01eI1u0d SOU @ SuipJeoquo

ou opjeigaiul ‘opezijenie @ opez||eijusd oAlnbae {jeuoissyold ofiSis
9 opepijeiouapyuod ap sagdesedap ap euoleSuqo oedejuswaldw)
BNUJIUOD BLIOY|BW BP SOJI1I Sou opdeidalul s3uipulj ap

Jewso} dn-mo[|o} ‘9pepI|IqeIauInA @ OBSNJIUI 9P $9159] ‘eSueindastsqid
3p SPUIIX® 9 SBUWISIUI  SELIO)IPNE  Sp  |BNUB  Oludweaue|d
|lenue

0BSIAJ ‘BUJIIUI OBSESINAIP ‘IS BDIM|Od Bp |ewi0) oederoide @ oediulyag
$3J0peIOge[0d SOAOU 8P SulpJeOqUO SOU

opdel3a1ul ‘edipoliad oelezijigisuss ‘GdDY OBIewW.O) Sp (enue oue|d
Jeuoranyisul eaiyjod

‘Buiysiyd ap saodenuwis ‘seussiul seyuedwed ‘edlpousad oedewloy
0dd @ 1sa

ejad ogdeaylian ‘seaipoliad selolpne ‘@ouadlip anp ‘AdoY sensne(d
Wod 0Bje1eJIUOIgNS Sp SOPJOdER ‘SI0PIBUI0) Ip elalud oedeljeay

OQvy3Iao

OavyIaow

sieossad

sopep e 0SS30E W0J S240pe)sald 3 saJopesoqe|od Jod sepeulsse [euoissijold
0|1815/9pEpI|_IJUIPIIUOD B S3QJRIEI3P 3P RIDURIDINSUL NO BIDUISNY
Sapepiwiojuod

oBU 9 Sapepl|Igelau|nA ap 9302a4d oeds19p e opulpadwi ‘(seusaixa

no sewsdul) seaiporsad e5uein8ssiaq)d ap @ SEJIUID] SLLIONPNE 3P BIDUISNY

BPEJIUNWO) d Bpezi|enie oejewojul ep eSueindas ap ednyjod ap epullsixau)

sieossad sopep e 0ssade
wod soliguofauny eded sopep 9p ogdsioid Wa BNUJIUOD OBSBWIOY 3P BIDUISNY

e5uesn8as ap sedlesd seoq eled S310peZ)|IIN SOP OBILZI|IQISUSS BP BIDUISNY

SDIUBIIIYNS S2USSBI|IP BNP B SO|OIIUOI WIS NO sepenbape
QdOY SEINSNE(D WIS SIIULIEIIUOIGNS/SIIOPIIBUIOS 0D SIQS.[IL NO SOIBIIUO)

SO51AI35 SOp opSeWIO0) ‘SopedIpap ‘(ojusweSede
sieued ‘sopiped ap soisi3au ‘sopeziuolped SOUJDIUI SOIUBWIPAIOI] ‘oe3isodo ‘oe5ea1)115. ‘0SS92E) S2JR|N1IL SOP SO}IDIIP SOP 1UDIINIP 0LISDD
soJefd sozeud ‘(¥341D @ QdDY J10INI0[ISIUIGNS S 10INIO|IBIUL) 1 HISD WOd (ve= €€

oejeigalul ‘s9Q5e(0IA 3P 0RISDT 9P OUJRIUI 0JUBWIPDI0Id Sp oeSiuleq

5"Me) S21e|NMY 3 QdND € sleossad sopep ap sag3e(oia ap oeSedlilou eu seyjeq

ENUUOY) ELIOY|BIN
3 seno3pny ‘seansjod

|euopeziuedig eanyn) @
oejezi|qisuas ‘oe5ew.lo4

s1eossad sopep e 0ssade wod soLguoiduny '(0€ 5'Me) OlUSWIEIRL) 3P SIPEPIAIIR Bp SOISI8aJ 3p eIdURIdIN B N
ejed sopep ap oedajoid w3 enupuod oedewsoy aIp ePOUISNY 037 u 1E43 9p SOPEPIALLE 3P SO15) P BDURRLNSUINO BDURSNY 9 3peplwlojua)
‘e5ueutanon
seljoypne SOpPJOJE ‘s310padaulo) ap ejaaad oeserea
HOUPNE ‘QdDY S0P P 3 9P BIAS Bael|eny ‘'sopenbape S0j0J1U0d N0 JdOY SBINSNE[D WBS SAJ0PIIBUI0S
d2D op ojuswndwnd ‘ealprnl oedepijea ‘sagduny ap oesedaidas 's3031sinbe w3 sapeplie|ndalll No 9s5343jUl AP SO JUOD
Bunuodal ‘stewuoy sagieaocude ‘soysfosd ap 01538 ap sel8o|opoIs|N | oavyIaow *so}9foud wa sua8edessap no sosesyy
Buiiodal ‘oedeziond ‘sy1S 9p ordURA | oavyaow ‘021291 2110dns ou sopenbapeul e}sodsal ap sodwa]
‘[EWwi0) 0BS5eDIUNWO0D ‘33UdpIoUIl (septpuaide sa0l|
-50d S205I1ABJ ‘S21UBPIdUI BP OBILIIJISSE|D 3 01SIT31 Bp SOIUBWIPII0IY W3S ‘0151894 WSS) OBSEWIO)UI BP RSURINGSS 9P S91UBPIOUI Bp OBISaS eu Sey|e4
eanyod Sueing 5 3
|WIouU0d 0pduRlad ‘sodlewolne seys|e ‘NJ(S ‘opezijesiuad Suid8o EJUBINS3S 9P SOMUSAD 9p 0EIEZLIONUOLL S S0I5I52.4 3p BIOURSNY
|euoesado

'$aJen8aJ s0121248X3 ‘syoeqAeld ‘1 YIS ‘SoIuapIdUl e e1sodsal ap our|d

‘'sajuapidul e eysodsas

dpa) ap opleuawdas ‘41Q ‘eroupne ap soisiSas ‘Buiyjo sdnydeg
‘BNUIUOD 0RSRWIOY ‘/ /1T

D0S ‘01191831140 Y4IAl ‘BpaJ ap oederusawsas ‘Yax/y¥a3 ‘ON S|jemalld

‘

ejueingasiaqgid 9p $91UIPIIUI B e)sodsal 3 oedalap Bu seyled
ogsnJul 10d |aAISUSS OBSEWIOLUL 9p opdelalnpe no eSny

(s0aq ‘92104 31n4q ‘suemwosuel ‘Suiusiyd) oonrewlojul anbele no ogsniiu|

ejuein3asiaq)



6¢

"|eluBWNI0p 0BIS3T 3P BWSISIS OP SPARIIE dJUIWEPRIWOU
‘0g5€2|J01UOW 3 0]0JIUOI BP SOJIYIIASD SoUAWIPaIOId 3p oeSopy
'$3552431U) 3P 0}/)}U03 IP BIDUPSNE IP [BNPIAIPUI OBRIE|I3Q

‘opexy}

Joj say| anb ozeud op osjuap s epeld|os o)

say| anb ogdeiluswndop epo) ap OIAUS Op SIARJIE
D O WO WdJBIOR|0D BPp OPIIUSS OU Sapepiun

9 s913uiged ‘sojusweliedsp $0JIN0 soe sepiSuIp
OAI3R41Q 0Y|asu0) op sespald sagiejusQ

'sossadoad
sop sase) seliea seu odinbiesaly ouadns Jod soje sop oedepiep
‘ogjeziioluow 3 0joJ1u0d 3p sodladss sojusWIpad0.d Sp oeSopy

*(s203uny ap epueuIs)e)
0dlpunl Jadased esed sossadoud Sop epeipullsdjipul  oedinguUIY

"opexi} 1o} 53y| anb ozeid op oijusp 3
BpE)ID1|0S 10§ S3Y] anb 0E5eIUaWINI0p B BPO} 3P OIAUS 0P SIARIIE (5 0
W02 WaJelogejod 9p OpIIuds Ou sapepiun 3 sajaulqes ‘sojuswenedsp
soJino soe SepISLIp OAIJAIQ OY|asuo) op sespasd sagdeusugo

‘BpEZI|ENIE BOIIUDID ORIBULIOMI B 05590y

"|EIUBWINIOP OR1SS 3P BUIBISIS

Op S9ABJIE ‘SOO5BWIOJUI @ S3J333Jed SOP OB5EZIIO}UOW 3 0j0JJUCD
‘BPEZ({ENIE I11USID OBIRULIOUI B 0SS3IY

‘opexiy 10} say| anb ozeud op osusp 3
epe1Idl{os J0) S3y| anb og5elusawiniop e BpPO] 2P OIAUS Op SPABIIE [D) O
W02 WIJBIOQR(0) 3P OPIIUSS OU SapepIun 3 sa1auiqed ‘sojuswepedap
sonno soe sepiBuIp oAnaAId oyesuo) op sespald sagielusup

‘e150dsau 3p sowixew sodwa} ap oedexi4

09VH]

o3

00

0ovH4

‘ejougledsuel) ap JSASP op 0e5e|oIA

t B *$9553491U] 9p ONJUOD
o : “91U1SIX9 OBSRWIOLUI BP DPEPI|EIO} EP OJUSWIZIDYUOD WIS 055930.4d Op 3sijeuy
‘INYY-dI ‘IANVYSYI Ok SoIdy|e saaejndiued sassalsiul

4 T 9p Opydusq W3 jepuspyuod no/s epetdepaud oeSewuojur ap oedeziin
‘apepi|eidsedwi ap J3A3p op oeSejoIp

4 T 91Ud1SIX3 OBSeULIO)UI BD BpEPI|E10] BP 0JUSWIIBYUOD WIS 0ssadold op asijeuy
4 T ‘apepi|eniedwi ap jaAap op oe3ejoIp
I T 'S21UBpIdUI eJed SOpPRISD] SOWSIUBIBW 3P e}jed
T I "BIDUNUOJd/OBSI2SP Sp JSA3P Op OB3R|OIA

odiplnf ajauigen

wod euweJsdosd-sojesuod
sop apeplwiojuod
e Jjueied o Jelsoqe|3

sieda|
sewoldip ap seysodosd
2 sojaload ap oeSesedaud
3 asjeue eu Jedpiued

saseuydsip
2 soysenbu ‘seppuedipuls
‘sagien3diiane
ap sossasoad
wo JIelogejod d Jinasu|
saJeulddsipinw
sedinba
8 oyjegesy 3p sodnid
ap oedinj)suod e owod
waq ‘a03nsuod ap nes3d
Op 2 021p3W 0jeuJIuil Op
0}iquie ou sojuawipasold
so Jejode ‘sunl soannadsal
SO Jnjipsuod  opuspod
‘leossad 9p  0sINdUOD
ap sunl so Jesossassy
sieossad sopep
ap oejajoad ap elprew
wd ajuadin awndas o wod
‘INVY-dI ‘3anvsyi op
ogSenje ap apeplwiojuod
e JeJndasse
e s9juapua) saJadased

‘seysodsal Jesoqeja

sag5aulq sajuelsal

Se wod o sopeq ap
0E58)044 9p opedallesuy

Op JO}NIONBIU|
0 Wod oeje|noie w3

oejesadniay @
5051n19S 3p apepinunuo)



0¢c

opeA3|3 0dsiy — 9- | opelapolA] 03s1Y — p | 0deld 03S1Y €-7 :09s11 Op oedenpeun :oededyisse|)
(o)eyv—¢ | (o)etpan — 2 | (o)exieg — T o1oedw /apepijiqeqoid :epuadal

o I xw,mv_>_o>cw mwmuw.,_m
: . se wod oe3ejnanJe
'91UD1SIXd OBSBWLIO)UI BP DPEPI|EI0) EP 0IUBWIIBYUOD WIS 05S3204d Op Bsljeuy wa ‘sedqnd sapepnus

oav¥iaon ¢ 4 ‘lenssac0.d ogSenwes) ep ojuswidwindyl © siewsp E] on|qnd
'sozead ap ojuswiudwniu| - oLISIUIN  Op  soSiales

‘sieunqui] soe eysodsas eu

oeSesoqe|od e Jeindassy

‘opexly 10} say| anb ozead op osjusp

3 epeijos 1o} s3ay| anb oeSejusawniop epol Sp OIAUD OP SIABIIE [D O

LU0J WaJeJoge|od 3p OPIUIS OU SIPEpIUN 3 $3)auIqed ‘sojusweledap
so.no soe sepiSuUIp OAlaJIQ OYyjdsuo) op sespasd sagdeuano
‘[eludwWNIOp ORISaT
9P BWDISIS Op SPABIIE 3JUIWIELPEIWOU ‘S0SSad0ld sop oB5eZII0)UON

‘opexiy 104 say| anb ozead op osyusp
3 EPE1IDI|0S 10} S3Y| 3nb 0pSeusWNIOp BPO] 3P OIAUS OP SDABIIE (D) O

W0J WaJeI0qe|0) 3P OPIIUSS OU Sapepiun 3 salaulges ‘sojusweneda ‘ojuswieleny es)jqnd oedeiennuod

qe| P op! : ‘q P . 9p opeplendi ap @ oapepierniedw) Jap ‘OB5USSI Bp SBIIASP SOp ORIRIOIA | Bp sojuaunpazosd

FRAHSAE SEPIERIPA GHESIL QUISSKODN (PN SESRRA SSpeSiugho 0L ¢ ¥ ‘|lenssas0ud oe3ejiwel) ep ojuswdwnou so sopo w3
‘|eluawnaop | goeyl p ! | po3

0£1S98 3P BWIAISIS OP SIACIE SIUSWEPESWIOU ‘ORSEZLIONLO sozeud ap ojuswndwnou| | edipunf el10ssasse Jeysald
9p © sozedd SOp OAIIBJ® O|OJIUDD WIN BP OIUBWINGBCRIST

apnes

ap soanyalqo wod ssd] se

¥



1€

"H¥d OHQUIE OU SOJUBWIA|OAUISIP
SO SOpO)} Wod jesuaw ,oedenys ap ojuod, wn sp oglezyiqiuodsiq

'sajopesoqe|od
SO SOpo} e Opez||iquodsip eINpuol 3 ed3 Sp OBIPO) 0 @ VY
-dl ‘3anNVysy| oj2d opelope 0BISSD) Sp SOISIY SP OL5UdA3NJ P Oueld
*SO2S1 Bp OBdkI|EAR D DpNneld dp OBSUSAIIJ 91q0S ¥Yd

OB 50]9je S210peJogr|0d SOk epenbape oedewlo) ap oedez|iqiuodsiq
‘02514 Op SBAI}S.J00 SEPIPaW

3p oedope @ spneJ) ap 0351 Sp OB3eljeAe ewn Ip [enue oedeziedy

"Wvd-di ‘3aNvSy| op ependoide eale eu ogdezijiqiuodsiq @ oedel)

‘INVY-d| ‘IANVSY Op EINPUO) 3 €233 3 08(pYD) Op OB50PY

‘oedezi|1in 5p 0210ISIY 3 S9QSsSIWIad

‘sepesipnfpe sejoie} wod ‘sedels  SBSISAIP SBU  SDIUSIUSAISIUI
SO SOpPOl 9p 0351891 WO0D O0J1]eWJOJUl BWIISIS wn 3p oedeu)
"HHd Op 0lIquIg OU SEPUIIRAWO0I WOod VY

-dl ‘AANVSYI Op Soiquwidw so 0pol ap aued Jod $9553J91Ul 3P 01UOI
9 apepijignedwodul 3p BIDUISIXBUI 3p OBSelejasp ep oeduasqng

‘0ovHd

0dvHd

oo

oIV

‘03w

0JvHd

[4

opeAs|3 03sIY — 9-G | OpeJapPOIN 03SIY — p | 09e14 03SIY €-7 :03S1I Op oeSenpean :oededyjisse|)

(o)eyv — ¢ | (o)eipan — 2 | (o)exieg — T o1dedw) /opepijiqeqo.d :epuadan

‘apepijenb siew ap no ajuadlap asijeue nNo/a apoday

'S910peIOQE|0d SOP OBSEWIOUI S B}ey Jod 03514 Ip oeSeljeae el

‘|leuly oLigdBUSq Op S903e11G0 B SOMBUIP SOp oE5eIuNWOo?) 9p elje

‘epeSa|op apeplone ap osngy

‘sapeplie|nga.st ap eipie} oesalaqg

'S3SS3ITIUI BP 01$U0I 3 Spepyjediedw ap eljed

e1S91e41s3 @ ojusaWEdUR|d AP I3UIqeD

Jejnda)
euo} ap oeSeusanod
ap soedio soe
apepijenb ap oeSew.opul
ap og5eziiqiuodsiq

oeSesadnday @
so031A19¢ 9p apepinuiuo)

seaningsaelju
9 SEWI]SIS ap OR)ISAD

sapepruspl
9 sosade ap 0]04U0)



[43

'0151881 3 dYVO
oe seuade 05532k 8p 3 oludoad |eJ0] WD [BLUS1EW Op OlUSWEUIZEUY

‘0317135 3P [€D0| Op £104 OBSEZI|ENIE BNS B OpUBNbE 33U33IIp Op
o1UBWIIBLYUOD 3 Je3n| opIABp ou soluawedinba SOp ojudWEeUIZRWIY

*21ua8uip ojad oeSewe|29J 9p 0$$9204d Op OBSEpI[EA
9 olusweyuedwody ‘BPEPIAIIE BP SOSBJ SB Sepol 9p Oludweuszewle
2 015190y ‘ejasel eise qwnsse esed jpaesuodsas wn 3p oeSeusisag

‘0115 op epuenodwi e 31gos edinba ep oe3epijosuod 3 ogiew.o4

‘eainbiesaly oeSepijea d oedewloyul ep ogdepijea edng

'soainbiesaly saiousdns sop
oe5epijea 3 cjusdweyuedwode Wod 0eJealunwod ap Sieued sajusIp
sou oeSewiojul 9p oedezijenie e esed [Papsuodsal win ap ogdeudisaq

‘eainbiesay oedepijea s ogdewojul ep oegdepijea ejdng

*Sopep ap OlUSWIE]RI) 3 BY|0IDS BP 011534 WN OpIIUBW I35 BIaABQ

*0JUSAS Bped 3p 0B3NdaxXa 3 ojusweaueld esed 1s1pjosY2 sp opeloqe|3
‘edinba ep ojuswsa|d eped Jod Jelndaxs e Sejosel Sp OednquUIy

*edinba ep ojuswale

epe> Jod sepezijess sejale} sep 0151934 wn OpllUBW 135 BIIASQ

02V

QOvHIA0W

(O

0avH3Iaow

OOvHIaon

o5l

2]

Oavy300on

Oav¥3gon

OpeA3|3 0351y — 9-S | OPeIDpOIAl 03SIY — & | 09844 0ISIY €-Z :09SM Op OESeNnpe.n :0elednisse|d

(o)eyv — € | (o)eipain - z | (o)exieg — T oyedw| /apepijiqeqo.d :epuasal

NVY-dI ‘3ANVYSYI op
og5eojunwod ap seyuedwed :
sep Suisipueydssin
ap |elaley 3p oedingLsia
2 ojusWeudZRUIY
divo
oe wnwod Jopeindwo)
@ oapIp/elyes30304
ap ojuawedinb3 op osn

*S1eI213WI0D SUl NO [ROSsad osn eJed [elS1RW Bp OlUBWERIBpOdY

‘|euoidowosd 0IX23U0D Op B1O0J |BLISIRW SP BPIPIWSSP 0ESINGLAISI]

'sjeossad suiy esed ojuawedinba op ogdeziin

"e3s0dsaa ap sieda) sozeud ap 3 0lUBWIPaZ0.4d Op OIUBWLIdWNDU|
sagiewe|dal

ap ojuaweyuedwode

2 ojudLIE)RI) ‘OBISOD

‘oB5eW.Iojul 9P OPIASPUI OSN NO IPEPI|BIUBPIUOI Dp BIGIND

|e1os oejeaunwod
2 oueldIgnd/jeuoidowo.d
|elialew ‘opdezijiqisuas
@ oeSowoud ap sagie
‘S1e1D0S SapaL ‘leuocidNIsul
9115 Op sPABRAE IAVY
-dl1 ‘3aNVSvI op apepiane
ep ogjed|naip 3 opSowo.d
WvY-di
‘3aNvsvi op apeplane ep
oejed|naip @ ogsediunwod
‘oppojeqeIsa op 3P SOpNAARUOD 3p oeeloqeld
$91u4341p suly eled epeiSajialid oeSewWIOUI SP OPIASPUL OSN NO OBSSIWSUR. ] eJed sodusielsy sopeq
9p OjUBWElRI| D BY|OIDY

"epRSSJaIUI Dled Ip OUSWIIDI0ARY) B BISIA LUOD Sopep Ip oede|ndiuely

*$955349Ul
SOpeu|W.a1ap 19I3uJo} eJed OBSEWIOLUI 3P OPIASPUI 0SN NO 0B5e3|NAIQ

"epessa.alul 9Ued p OJUBWIIDIOARY B BISIA WOD SOpEp Sp opde|ndiuen

*SIRUO|IIUNY SBJ3ARP Bp BIGAND NVY-dI “2aNYSYI

op soyafoud e soperosse
SOJUAA D S2IR|020304d
se|uowidd) ap oeleziuediQ

'0p123|2qelsa op
S31U343yIp suly eted epeida|iad OBSEWIOLUI 3P OPIASPUl OSN NO OESSILUSUB. ]

sedlqnd sagie|ay 3 elI0ssassy ap 3jduiqen



As denuncias podem ser feitas por escrito, podendo, para o efeito, tais denuncias ser apresentadas por
correio, através de uma caixa de reclamacdes fisica, ou através de uma plataforma online, ou verbalmente,
através de uma linha telefonica e/ou de outro sistema de mensagens. A denuncia podera ser feita
presencialmente, a pedido do denunciante, através de reunides presenciais a realizar num prazo razodvel.

Denlincia escrita
Enderecada a Exma. Sr2. Presidente do Conselho Diretivo do IASAUDE, por uma das seguintes formas:

» Por correio eletrdnico
denuncias@iasaude.madeira.gov.pt

> Por correio regular
Rua das Pretas, n.2 1 - 9004-515 Funchal
Denuncia verbal
» Por telefone - +351 291 212 300;

> Em reunido presencial a pedido do denunciante ao Conselho Diretivo do IASAUDE, IP-RAM

Podem ser denunciantes:
Os colaboradores do IASAUDE;

Os prestadores de servigos, contratantes, subcontratantes e fornecedores, bem como quaisquer
pessoas que atuem sob a sua supervisao e dire¢do;

As pessoas pertencentes a 6rgdos de administragdo, fiscaliza¢gdo ou de supervisdo;

Estagiarios, remunerados ou ndo remunerados.

Salienta-se que o denunciante beneficia da prote¢do conferida pela lei, desde que atue de boa-fé e disponha
de um fundamento sério para crer na veracidade das informagdes, no momento da denuncia ou da divulga¢do
publica da infracdo.

A confidencialidade da identidade do denunciante ndo obsta a que este possa ser contactado para um melhor
apuramento dos factos.

O denunciante andnimo que venha a ser posteriormente identificado beneficia igualmente da protecdo
prevista na referida lei, desde que sejam cumpridas as condi¢8es nela estabelecidas.
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A monitoriza¢do do presente PPR é da responsabilidade do Responsavel pelo Cumprimento Normativo, nos
termos estabelecidos no RGPC, e compreende:

1. A elaboragdo, no més de outubro, do Relatério de Avaliagdo Intercalar, relativo as situagdes
identificadas de risco elevado;

2. A elaboracdo, no més de abril do ano seguinte aquele a que respeita a execugao, do Relatdrio de
Avaliacdo Anual, o qual deve incluir:

A quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e corretivas identificadas;

A previsdo para a plena implementagio das medidas preventivas e corretivas identificadas.

O presente Plano deve ser objeto de revisdo obrigatdria a cada trés anos ou sempre que ocorra uma alteracao
significativa da estrutura organica, ou do conteudo funcional da organizagado.
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