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= F=——— = =ETE

A pratica de qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, mediante o recebimento ou promessa de
uma contrapartida para o proprioc ou para terceiro, que ndo se2ja devida, constitui uma situacio de
COTrupgdo.

A corrupcdo é um crime, previsto no Codigo Penal (artigos 372.2 a 374.2-A), e pode existir nos mais diversos
setores de atividade. O fendmeno, jé antigo, constitui efetivamente uma ameaca global a estabilidade o
seguranca das entidades, aos valores da democracia e & prépria justica.

A corrupgdo esta presente em todas as sociedades, ¢ um fenémeno global que depende da colaborag3o e
envolvimento de todos os intervenientes, num compromissc comum, na prevencdo dos riscos e na
promogao da transparéncia e do rigor.

Uma vez que a corrupgao constitui uma preocupagdo do Estado, e de todos nds, tém sido fortatecidas as
medidas ao seu combate:

» Aconvencdo das Magdes Unidas contra a Corrupgdo (concluida em 2003);

* A preocupagdo na elaboragdo de Planos de Gestdo de Riscos e infrages Conexas que identifiqguem
exaustivamente os riscos de gestdo, incluinde os de corrupgdo bem como as medidas preventivas a
adotar;

* A estratégia levada a cabo pelo Governo de Portugal, de combate & Corrupgdo, tendo identificado
um conjunto de sete grandes prioridades para diminuir o fendmeno da corrupgdo em Portugal, a
chamada Estratégia Nacional de Combate a Corrupcio (ENCC);

* O Decreto-Lei n.2 109-£/2021, de 9 de dezembro, gue cria o Mecanismo Nacional Anticorrupc3o
{MENAC) veio estabelecer o Regime Geral de Prevengdo da Corrupcdo (RGPC), introduzindo novas
medidas legislativas de prevengdo e combate a corrupgdo e infragdes conexas, pelo que os servicos
passam a estar sujeitos a mais obrigacdes no ambito da corrupgdo.

Importa salientar, que o presente Plano nas sucessivas atualiza¢des foi-se consolidando e aperfeicoando,
com o objetivo de tornar o Planc como um verdadeiro instrumento de gestdo do Instituto de Administragdo
da Saude, iP-RAM (JASAUDE), que potencie a eficcia, eficiéncia e a qualidade dos servigos prestados,
prevenindo o surgimento de condutas inadequadas, contribuindo para a transparéncia na tomada de
decisdo e estimulando a participacdo individual e coletiva no IASAUDE.

Os Planos aprovados pelo IASAUDE tém sido monitorizados anualmente, materializados na elaboragdo de
um Relatério Execugdo anual do Plano, através do qual se tem avaliado o grau de cumprimento das medidas
propostas, divuigado igualmente internamente e externamente, resultando deste a necessidade de revisio /
atualizagao do Plano, com a identificagdo de novos processos, novos riscos e seu impacto, e novas medidas
preventivas, em colaboragdo com os respetivos responsaveis das diferentes areas.

O presente Plano mantém o propésito de observar as competéncias dos agentes publicos, no gue concerne
a prevencdo de riscos de corrupgdo e infragBes conexas, associando os diversos riscos a medidas gerais e
especificas.



Esta nova versdo do Plano reflete a organizagdo interna do IASAUDE nesta data e encontra-se ofganizada em ¥’
cinco tematicas:

» Caracterizacao da Entidade;

= Organizacdo Interna;

» Avaliagdo e Gestdo de Risco;

» Monitorizagdo e atualizagdo do Planc;

» Matrizes de Risco - Medidas Preventivas e de Controlo.
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It. Caracterizag¢do da Entidade
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O IASAUDE foi criado pelo Decreto Legislativo Regional n.2 22/2008/M, de 23 de junho, alterado pelos
Decretos Legislativos Regionais n.2s 10/2001/M, de 27 de abril, 14/2012/M, de 9 de julho e 15/2020/M, de
16 de novembro.

O IASAUDE é um instituto publico integrado na administragdo indireta da Regido, dotado de autonomia
administrativa e financeira, sob a tutela da Secretaria Regional de Satide e Protecdo Civil (SRS).

Desenvolve a sua atividade tendo por referéncia a sua Missao, Visao e Valores.

MISSAC

O IASAUDE tem por missdo assegurar a gestdo dos recursos financeiros, humanos, da
formacao profissional, das instalagBes e equipamentos, dos sistemas e tecnologias de
informag3o do Sistema Regional de Salde e dos servigos da administra¢ae direta, no
dominio da SRS.

0 IASAUDE pretende dotar os servicos de uma capacidade de resposta de exceldncia
que lhe permita assegurar uma gestdo eficiente e integrada de recursos.

Ftica | Competéncia | Inovacdo | Eficiéncia | Transparéncia | Exceléncia de
servicos | Cidadania

O IASAUDE prossegue as seguintes atribuigdes:

Coadjuvar a SRS, na defini¢do de politicas no dominio da contratagdo da prestacao de cuidados de
saide no Sistema Regional de Saude e a respetiva normalizagdo, regulamentacdo,
acompanhamento, auditoria e inspec¢ao;

Apoiar financeira e contratualmente a atividade da SRS na area da Salde;

Coordenar, monitorizar e controlar as atividades da SRS para a gestdo dos recursos financeiros
afetos ao Servigo Regional de Saude, designadamente estudar e propor modelos de financiamento
do Servigo Regional de Saude, definir normas e orientagbes sobre modalidades para obtengdo,
distribuicdo e aplicagdo dos recursos financeiros, bem como de avaliagdo de custos e definigdes de
precos das instituicdes e servigos integrados no Servigo Regional de Satide;

Coordenar e acompanhar a gestdo da Rede Regional de Cuidados Continuados Integrados em
articulagao com os demais organismos competentes;

Elaborar, difundir e apoiar a criagdo de instrumentos de planeamento financeiro no Sistema
Regional de Saude;
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» Apoiar as atividades da SRS, na definicdo e desenvolvimento de politicas de recursos humanos oy ‘
saude, designadamente, adaptando normas e orientagles relativas a profissdes, exercicip \\
profissional, registo de profissionais, bases de dados de recursos humanas, hem coma realizar
estudos canducentas a caraterizagao dos recursos humanas, das profissées e exercicios profissionais
no setor da sadde;

» Assegurar a prestacdo centralizada de atividades comuns nas areas dos recurses humanos e
financeiros para os services da SRS integrados na administra¢io direta do estado, bem como
coordenar a formagao profissional intersectorial para os organismos da SRS;

» Coordenar o internato médico na Regido, sem prejuizo das competéncias dos respetivos 6rgdos
especificos, em articulagdo com as necessidades formativas do Servicc de Saude da Regido
Auténoma da Madeira, EPERAM {SESARAM), nos termos da lei;

» Coadjuvar a SRS, na elaboragdo dos contratos-programa a celebrar com o SESARAM e proceder &
transferéncia dos recursos financeiros para esta entidade publica empresarial, em conformidade
com as dotagdes previstas no contrato-programa;

» Efetuar o controlo da gestdo através da avaliagdo continuada dos indicadores de desempenho e da
pratica das instituicbes e servigos do Sistema de Salude, bem como desenvolver e implementar
modelos de gestdo de risco econdmico-financeiro para o Sistema de Saude;

» Coadjuvar a SRS na celebragdo, acompanhamento e revisdo de acordos, protocolos e convengdes
com profissionais liberais e entidades privadas de satide, com ou sem fins lucrativos em articulagdo
com o SESARAM e a respetiva capacidade instalada;

» Proceder a comparticipacdo aos utentes, dos encargos resultantes da prestacao de cuidados de
saude ao abrigo designadamente de acordos, protocolos ou convengdes ceiebradas com entidades
privadas de saude, nos termos dos regulamentos em vigor;

®» Orientar e informar sobre os procedimentos e inscrigdes respeitantes ao subsistema do instituto
Publico de Gestdo Participada (ADSE), no ambito da administragdo regional autonoma da Madeira;

®  Assegurar o regular funcionamento da junta médica da ADSE;

» Apoiar as atividades da SRS na gestdo da rede de instalagGes e equipamentos tendentes a2 methoria e
desenvolvimento equilibrado dessa rede no territdrio regional, bem como elaborar a carta regional
de instalagBes e equipamentos;

® Apoiar a SRS na definicdo e normalizacdo dos sistemas de informac¢do e comunicagao adaptados as
necessidades do Sistema Regional de Sadde.

(W3]
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Ill. Organizagao interna

A estrutura organizativa do IASAUDE, assenta nas disposi¢Bes constantes na Portaria n.2 325/2021, de 17 de
junho de 2021, que aprovou os estatutos do IASAUDE.

O IASAUDE é constituido pelos seguintes Org3os:

» O Consetho Diretivo;

» O Fiscal unico.

O Consetho Diretivo {CD) do IASAUDE, nomeado pelos Despachos Conjuntos n.2 68/2021, de 29 de
setembro, publicado no JORAM Il Série n.2 18, de 06 de outubro e n.2 113/2020, de 17 de novembro,
publicado no Joram Il Série, de 19 de novembro, exerce o seu mandato por trés anos, sendo composto por
um Presidente, um Vice-Presidente e dois Vogais:

Cargo Titular Nomeagao Mandato

[ Bruno Alexandre Ornelas  Despacho Conjunto n.2 68/2021 29-09-2021
Presidente |
de Freitas de 29 de setembro 28-09-2024
. . Rubina Nunes Silva e Despacho Conjunto n.2 17-11-2020
Vice-Presidente )

Freitas 113/2020 de 17 de novembro 16-11-2023
Voeal Graga da Conceigdo Despacho Conjunto n.2 68/2021 29-09-2021
i Figueira de Barros de 29 de setembro 28-09-2024
Voeal Martinho de Gouveia Despacho Conjunto n.2 17-11-2020
£ Camara 113/2020 de 17 de novembro 16-11-2023

Compete ao CD, sem prejuizo de outras competéncias que lhe sejam conferidas por iei:

» Dirigir a atividade do IASAUDE e gerir os seus recursos humanos, materiais e financeiros, tendo em
conta os instrumentos de gestao aprovados;

*  Acompanhar e avaliar sistematicamente a atividade desenvolvida, designadamente,
responsabilizando os diferentes servigos pela utilizagdo dos meios postos a sua disposi¢do e pelos
resultados atingidos;

+ Praticar os demais atos necessarios a prossecu¢ao das atribuigGes e ao exercicio das competéncias
do IASAUDE;

»  Emitir parecer sobre os orgamentos das instituigBes e servigos publicos prestadores de cuidados de
satde, bem como dos demais servigos da administragdo direta no dominio da SRS.



m Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas
‘ o E_— — PR I —— . e —————————
J
/&p

O Fiscal Unico, de acordo com o artigo 6.2, do DLR n2 15/2020/M, de 16 de novembro, “(..)é o brgdo -
responsdvel pelo controlo da legalidade, da regularidade e boa gestdo financeira e patrimenial do instituto,
sendo designado por despacho dos membros do Governo Regional responsdveis pelas dreas das financas e
da satde, nos termos da Lei n.2 3/2004, de 15 de janeiro, na suo redagfio atual.”.

O Fiscal Unico em funcdes, designado através do Despacho Conjunto da entdo Vice-Presidéncia do Governo
Regional e da Secretaria Regional da Satude n.2 32/2018, de 27 de juiho, ¢ a Sociedade — Santos Vaz, Trigo de
Merais & Associados, SROC, LDA, representada por Jodo Manuel Trigo de Morais, por Teresa Maria da Cunha

Soares Martins, e por Tiago André de Castro Lopes do Vale.

No ambito das atividades desenvolvidas e das competéncias do IASAUDE, os seus recursos humanos
assumem uma relevancia particular, dada a necessidade de especializacdo e de diferenciagdo, em termos
técnicos e de competéncias que devem possuir, tendo em vista a prossecugdo dos objetivos institucionais e
o desenvolvimento das competéncias do proprio IASAUDE.

A organizagdo interna do IASAUDE, estabelecida nos seus Estatutos é constituida por trés Departamentos,
quatro Dire¢Bes de Servigos e duas Chefias de Divisdo, conforme organograma, que se apresenta de seguida,
com a indicagdo dos dirigentes de cada uma das respetivas unidades (a data):

Organograma
IASAUDE 2020-2923

Bruno Freflas
\ a Presidente do Consewo venvo

3 Rubina Sitva a Braga Barros

Martinha Camara

'ogal o Tarsaqo teons
Zaperamaed de
Agrminstratac Seen

’ Jodo Paulo Cesar a Carmelita 3arros ’ Alvars Somes a Rita Paula Souvera

13
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O Departamento de Administragao Geral {DAG) compreende:

L]

A Diregdo de Administragdo e Recursos Humanos:

A Unidade Técnica de Apoio a DARH;

A Unidade Técnica de InstalagBes e Equipamentos;
A Secgdo de Recursos Humanos;

A Secgdo de Expediente;

A Secgdo de Vencimentos;

A Secgdo de Formacgdo Profissionai;

A Secgao de Divuigagdo e Documentagdo;

A Secgdo de Apoio ao internato Médico;

A Secgdo de Apoio Operacional;

A Secgdo de Apoio as Juntas Médicas da ADSE;

O Nucleo de Gestdo de Projetos de Fundos Comunitarios.

O Departamente de Gest3o Financeira e Contratualizagdo {DGFC) compreende:

A Dire¢do de Gestdo Financeira (DGF):

A Unidade Técnica de Gestdo Orcamental e Financeira
A Unidade Técnica de Controio Interno
A Secc¢do de Contabilidade Orcamental e Financeira

A Secgao de Aprovisionamento e Stocks; ) A Sec¢do de Tesouraria.

A Direcdo de Contratualiza¢o (DC):

O Gabinete de Controlo e Conferéncia;

— A Unidade Técnica de Apoio a Contratualizacdo;

— ASeccao de Reembolsos.

O Departamento de Sistemas de Informagdo e Comunicagdo {DSIC) compreende:

A Diregao de Sistemas de Informacdo (DS!)
— A Unidade de Infraestruturas e Redes

— A Unidade de Engenharia de Software
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— A Unidade de Apoio Informatico

— A Unidade Técnica de Acompanhamento e Gestdo de Projetos
» 0 Nucleo de Monitorizagdo e Analise de dados;

o O NMucleo de Design, Comunicagao e Marketing.

O Gabinete de Assuntos Juridicos {GAJ), funciona na dependéncia do Presidente do Conseiho Diretivo.

O IASAUDE no ambito da sua missdo atual e na prossecucdo dos seus objetivos, definiu como pilares
estruturantes da sua atuagao 6 objetivos estratégicos:

1. Contribuir para a universalidade e melhoria do acesso a populagdo a Cuidados de Saude, otimizando
a articulacdo entre os instrumentos de financiamento e contratualizagdo, assente na relacdo de
complementaridade entre o setor piblico e privado;

2. Reforgar os mecanismos de monitorizagdo e desempenho econémico-financeiro alicercados numa
politica de rigor, avaliagdo de resultados, qualidade e eficiéncia;

3. Prever e consolidar a gestdo estratégica dos recursos humanos e financeiros necessarios a
prossecugao dos objetivos dos servigos internos e de administragdo direta no dominio da SRS;

4. Implementar Sistemas de Informacgdo facilitadores da gestdo e do acesso aos cuidados de saude,
assentes em principio de transparéncia, eficiéncia, equidade e responsabilidade social;

5. Promover a valorizagdo e melhoria de competéncias dos profissionais afetos aos servigos da SRS;

6. Criar mecanismos de melhoria e simplificacdo de processos internos de planeamento e controlo,
gestdo, decisdo e comunicagdo, num contexto de maior agilidade organizacional, inovacdo e
modernizacdo de servigos.

=1
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IV. Avalia¢do e Gestdo de Risco

1. Identificagdo, Avaliagdo e Andlise dos Riscos de Corrup¢ao

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragdes Conexas, a par do Codigo de Conduta Etica do
IASAUDE, reflete a responsabilidade ética e social que os valores fundamentais do servico publico e os
deveres profissionais acentuam e exige que sejam conhecidos por todos os membros da Instituigdo, de
forma a garantir a homogeneidade na abordagem a realizar junto das varias Unidades Organicas,
clarificando e tipificando os conceitos em causa, designadamente a nogdo de “Risco”, “Corrupgdo” e
“InfracOes Conexas”. Para esse efeito, foram considerados os seguintes conceitos:

» Risco — corresponde o facto, acontecimento, situagdo ou circunstancia suscetivel de gerar corrupgdo
ou infragdo conexa e que pode ser graduado em fungdo da probabilidade de ocorréncia e gravidade
da sua consequéncia.

» Corrupgdo — consiste no facto, acontecimento, situagdo ou circunstancia que pressupde uma relagdo
de vantagem obtida pelo agente ptiblico e a realizagdo de um ato que esteja abrangido peias suas
fungdes e pode ser classificada consoante se trate:

» Infragbes conexas — consiste num comportamento iguaimente prejudicial na relagdo entre o agente
publico e o bom funcionamento das institui¢des publicas e que tem como objetivo a obtengado de
vantagem ou compensac¢do do primeiro.

O IASAUDE esta empenhado em estabelecer uma cultura de organizacio e de ética, intolerante com
qualquer conduta corrupta dentro da instituicdo e em criar um sistema eficaz na identificag@o e reporte de
tal atividade, comprometendo-se em assegurar gue os seus dirigentes possuem conhecimento do modo
como identificar os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupgdo, e a implementa¢do de controlos e
procedimentos tendo em vista a prevencdo, dete¢do, sancionamento e erradicagdo de comportamentos
corruptos e afins, bem como, mitigar os riscos de gestdo inerentes a sua atividade.

O IASAUDE tem consciéncia de que combater a corrupc3o exige mais do que a elaboragio de um Plano.
Exige, antes de mais, exemplos de conduta que inspirem, lideres cuja atuagdo seja um referencial e um fator
de inspiragdo capaz de estimular igual comportamento nos seus colaboradores e, indiretamente, contribuir
para o desenvolvimento da cultura organizacional da instituigdo.

De acordo com o Committee of Sponsoring Organization (COSO) no Enterprise Risk Management
Framework, a gestdo de risco “é um processo efetuado peia administragdo, gestao e outro pessoal
desenhado para identificar eventos potenciais que possam afetar a entidade, e gerir o risco dentro da
apeténcia de risco da entidade, para garantir uma seguranga razoavel na realizagdo dos objetivos”.

As estratégias de prevengdo de riscos de gestdo requerem assim pensamento, esforgo e sobretudo,
compromisso de todos os dirigentes e colaboradores do IASAUDE, independentemente do respetivo grau,
de modo consciente e constante, devendo:
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+  Adotar uma conduta incensuravel e uma postura irrepreensivel;

»  Cumprir com todas as disposigdes legais e regulamentares, incluindo, as normas ou instrucdes gue
0s préprios tenham formulado;

» Divuigar a Politica de Prevengdo da Corrupgdo e implementar o respetivo Plano.

Um sdlido processo de gestdo dos riscos de atividade, aplicado consistentemente em toda a organizagao,
permite a Gestdo identificar, avaliar e tratar os riscos que podem comprometer 0 cumprimento dos seus
objetivos, mantendo os controlos adequados para assegurar a eficacia, a eficiéncia e a conformidade das
operagdes e, simultaneamente, explorar as novas oportunidades que surjam.

Por outro lado, o Conseiho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC) é uma entidade administrativa independente
gue funciona junto do Tribunal de Contas e tem como fim desenvolver, nos termos da lei, uma atividade de
ambito nacional no dominio da prevencao da corrupgao e infragbes conexas (artigo 12 da Lei n2 54/2008).

Define, assim, que todas as entidades publicas devem, primeiro, identificar areas de atuagdo
particularmente vulneraveis a corrupg¢do e, em segundo lugar, analisar os riscos que afetam a integridade
institucional.

Trata-se de aferir quais os atos potencialmente provaveis de serem considerados corruptos gue poderiam
ter sido cometidos, a fim de elaborar mapas de risco e identificar os aspetos aos quais deve ser dada atengdo
especial e as medidas corretivas a implementar.

Em relacdo as medidas e atividades de monitorizacdo e controle, uma vez identificados e avaliados os riscos,
& necessdrio estabelecer e adotar as politicas, procedimentos e medidas de controle adequadas para o
tratamento e reducado desses riscos.

Sendo certo que qualquer atividade de uma organizacdo envolve risco, urge desencadear todo um conjunto
de procedimentos de analise e gestdo dos riscos, identificando os mais significativos.
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2. Metodologia adotada \P

Na definicdo do risco, o presente Plano toma como referéncia o guido do Conseltho de Prevencio o
Corrupgdo (CPC) o qual estabelece gue os riscos devem ser classificados segundo uma escala de risco, em
funcdo do grau de probabilidade de ocorréncia:

* Elevado;
+  Moderado;

s Fraco.

Adicionalmente, o grau de risco é graduado em funcgdo de duas varidveis, a probabilidade de ocorr&ncia das
situagbes que comportam o risco e a gravidade das consequéncias das infragbes cue pode suscitar,
estabelecendo-se as seguintes classificagbes:

A, Probdabilidade de Ocorréncia (PO)

+ Elevada: o risco decorre de um processo corrente e frequente da organizagao;

»  Mederada: o risco esta associado a um processo esperadico da organizagdo que se admite que
venha a ocorrer ao longo do ano;

* Fraca: o risco decorre de um processo que apenas ocorrera em circunstancias excecionais.
B. Gravidade de Consequéncia {GC) ~ Impacto previsive!:

» Elevado: guando da situagdo de risco identificada podem decorrer prejuizos financeiros
significativos para a Administracdo Publica e a violagdo grave dos principios associados ao interesse
publico, lesando a credibilidade do organismo e do préoprio Estado;

»  Moderado: a situagdo de risco pode comportar prejuizos financeiros para a Administracdo Publica e
perturbar o normal funcionamento do organismo;

» Fraco: a situacdo de risco em causa ndoc tem potencial para provocar prejuizos financeiros a
Administragdo Publica, ndo sendo as infragdes suscetiveis de ser praticadas causadoras de danos
relevantes na imagem e operacionalidade da instituicao.

1.1 Classificacdo do Risco

Com o objetivo de melhor adequar o planeamento na adogao de medidas corretivas face a uma hierarquia
de risco, procedeu-se a caracterizagdo dos riscos identificados, classificando-os quanto a sua probabilidade
de ocorréncia e ao seu impacto no IASAUDE, obtendo-se a classificagdo global do risco, de acordo com uma
avaliacao abaixo:

¥}
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Graduagio

Fraco (1
do risco (GR) @)

Possibilidade de
ocorréncia baixa, mas
com hipdteses de obviar
0 evento com o controlo

Probabilidade

de ocorréncia .
{PO) existente para o tratar.

Sé ocorre em

circunstancias excecionais.

Grau de gravidade das
consequéncias reflete-se

apenas no
) funcionamento da
Gravidade da —
- organiza¢do, sem
consequéncia
consequéncias ao nivel
(GC) L
do sistema de controlo
{impacto )
=, interno.
previsivel)

Ndo tem potencial para
provocar prejuizos
financeiros do Estado.

1.2 Graduag&o do Risco

Plano de Prevengdo dz Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

Moderado {2)

Possibilidade de
ocorréncia moderada,
mas com hipoteses de

obviar o evento através
de decisGes e a¢des
adicionais.

Trata-se de um risco
ocasional.

Pontuais prejuizos
financeiros para o Estado
e perturbacdo do regular

funcionamento da
organizagaoc, com perda
de gestdo das operagoes,

requerendo a
redistribuicao de
recursos em tempo e
custos.

Possibilidade de ocorréncia
elevada e escassez de
hipdteses de obviar 0 evento,
mesmo com decisdes e acdes
adicionais.

Trata-se de um risco
constante e frequente da
organizagao.

Prejuizos financeiros para
o Estado, violagdo elevada das
normas éticas de conduta,
dos principios e deveres
gerais da prossecugao do
interesse publico, da
transparéncia e do rigor, e
prejuizo na imagem e
reputa¢do da integridade
institucional, bem como na
eficiéncia, eficicia e qualidade
do desempenho.

De acordo com o grau de probabilidade de ocorréncia e de gravidade das consequéncias, obtém-se a
seguinte matriz de risco, bem como a sua graduac¢do numa escala de 1 a 3.

Graduacgio do Risco (GR)

(GC) o) Fraco (1) Moderado (2) AVELLRE))

Fraco {1)

Moderado (2) Alto

Probabilidade de
Ocorréncia (PO)

Elevado (3) Alto Alto

Avaliacdo do risco = Probabilidade de ocorréncia x Gravidade da consequéncia

Existe, ainda, um percurso a percorrer e as medidas preventivas para a mitigagdo dos riscos conhecidos e /
ou adicionais a implementar, que visam:

[
(@3]
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» Evitar o risco, eliminar a sua causa ou descontinuar as atividades que geram risco, admissivel para
riscos altos;

* Prevenir o risco, minimizar a sua probabilidade de ocorréncia e o seu impacto negativo, possive)

para todos os riscos;

* Aceitar o risco e seus efeitos, nenhuma acdo é adotada, sendo apenas admissivel para niveis de

riscos baixo;

» Transferir o risco, reduzindo a probabilidade de ocorréncia ou impacto previsto, transferindo ou

partilhando parte do risco com terceiros;

Concluido o processo de analise e apuramento das medidas definidas, com a designagio de um responsavel
pela implementagdo das medidas, procedendo-se ao preenchimento das matrizes de riscos constantes no
capitulo final do Plano intitulado “Matrizes de Riscos ~ Medidas Preventivas e de Controlo” com informacao
estatistica do n.2 de atividades, fungBes e Processos identificados, do n.2 de riscos identificados e sua
graduacdo de acordo com a escala acima apresentada e das n.2 de Medidas identificadas, para mais facil

compreensao deste Plano
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3. Canal de Denuncias \{
A Lei n.2 93/2021, de 20 de dezembro, veio estabelecer o regime geral de prote¢do de denunciantes de
infracdes, transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 23 de outubro

de 2019, relativa a protegdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da Unido Europeia.

Este regime, com entrada em vigor em 18 de junho de 2022, tem por objetivo assegurar a protegdo da
pessoa singular que denuncie ou divuigue publicamente uma infragdo cometida, que esteja a ser cometida
ou cujo cometimento se possa razoavelmente prever, bem como a tentativa de ocultagdo, com fundamento
em informagGes obtidas no dmbito da sua atividade profissional (em sentido !ato).

O Regime Geral de Prote¢3o de Denunciantes de InfragBes, aprovado pela Lei n.2 93/2021, de 20 de
dezembro, bem como no Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo, aprovado pelo Decreto-lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, estipula a obrigacdo da criagdo de um canal de dentncias.

Na senda do preconizado pelo RGPC foram criados 0s canais de denudncia internos, abaixo identificados, a
serem disponibilizados pelo IASAUDE, os quais devem ser eficazes, confidenciais e seguros, de modo a dar
uma protegdo real aos denunciantes contra eventuais atos de retaliagdo.

Canais de denuncia interna disponibilizados pelo IASAUDE

As deniincias podem ser feitas por escrito, podendo, para o efeito, tais denuncias ser apresentadas por
correio, através de uma caixa de reclamacdes fisica, ou através de uma plataforma online, ou verbalmente,
através de uma linha telefénica e/ou de outro sistema de mensagens. A denincia poderd ser feita
presencialmente, a pedido do denunciante, através de reunides presenciais a realizar num prazo razoavel.

»  Denincia escrita

Enderecada ao Exmo. Sr. Presidente do Conselho Diretivo do IASAUDE, por uma das seguintes
formas:

— Por correio eletronico
denuncias@iasaude.madeira.gov.pt

— Porcorreio regular
Rua das Pretas, n.2 1 - 9004-515 Funchal
» Dentncia verbal

- Portelefone - T. +351 291 212 300;
—  Em reunido presencial a pedido do denunciante ao Conselho Diretivo do IASAUDE.

Podem ser denunciantes:

» Qs colaboradores do {ASAUDE;

[
X
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* Os prestadores de servigos, contratantes, subcontratantes e fornecedores, bem como Quaisquer
pessoas que atuem sob a sua supervisao e diregao;

* As pessoas pertencentes a 6rg3os dé administrag3o, fiscalizacdo ou de supervisdo;
» Estagidrios, remunerados ou n3o remunerados.
Salienta-se que beneficia da protegdo conferida pela lei o denunciante que, de boa-fé, e tendo fundamento

sério para crer que as informages s3o, no momento da denincia ou da divulgagdo publica, verdadeiras,
denuncie ou divulgue publicamente uma infra¢do.

A confidencialidade da identidade ndo impede que o denunciante seja contatado para melhor apuramento

dos factos.

O denunciante andnimo que seja posteriormente identificado beneficia da prote¢io conferida pela referida
lei, contanto que satisfaga as condigdes previstas na mesma.
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V. Monitorizag¢do e atualizagdo do Plano

Para que o Plano cumpra a sua fungdo 2 necessario o seu acompanhamento dinamico, com Uma supervisio
constante das atividades desenvolvidas no IASAUDE.

Os dirigentes das varias Unidades Organicas desempenham um papel fundamental na prevengdo e na
dete¢do de situagOes potenciadoras de corrupgdo e ou infragbes conexas, cabendo-lhes supervisionar
ativamente os seus colaboradores, potenciando assim uma cultura de transparéncia administrativa, de
compromisso e de responsabilizagdo de todos, a qual contribuird para credibilizar a reputagao do 1ASAUDE,
para com outras entidades e para com os cidaddos, em particular.

Uma gestao de riscos eficaz necessita de uma estrutura de comunicacdo e revisao que assegure que os riscos
sdo identificados e avaliados de forma eficaz e que os controlos e respostas adequados sao implementados.
Sdo varios os fatores gue levam a que uma atividade tenha um maior ou um menor risco. No entanto, os
mais importantes sdo inegavelmente:

» A competéncia da gestdo, uma vez que uma menor competéncia da atividade gestionaria envolve,
necessariamente, um maior risco;

¢ A jdoneidade dos gestores e decisores, com um comprometimento ético e um comportamento
rigoroso, que levara a um menor risco;

» A formagdo adeguada ao desempenho de fungBes de todos os colaboradores e ao nivel da
integridade pablica, corrupgdo e infragdes conexas.

A monitorizagdo do Plano faz parte integrante do processo de gestdo de riscos do IASAUDE, devendo ser
realizada uma apreciagdo anua) global, focada na identificagdo de deficiéncia e resolugdo das guestdes
encontradas, através da emissdo de recomendagbes, com vista a corregdo e prevengdo da ocorréncia de
infracbes.

Desta forma, devera ser elaborado anualmente um relatéric de execugdo que apresente um balango das
medidas adotadas, uma descrigdo dos riscos eliminados ou cujo impacto tinha sido reduzido, e daqueles que
se mantém, e a ainda a identificacdo de riscos detetados ao longo do ano e que ndo foram mencionados
neste Plano.

!
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VI. Medidas adotadas no ambito da COVID-19

Com o retomar gradual da normalidade, as medidas impostas pelo Governo Regional na mitigagao, combate
e controlo do novo coronavirus SARS-CoV-2, responsave! pela doenca Covid-19, foram igualmente
adaptadas.

Com a Resolugao do Conselho de Governo n.2 52/2022, de 31 de janeiro, publicada no JORAM, I Série, n.o
16, de 31 de janeiro e republicada em anexo & Resolugdo n.2 53/2022, de 3 de fevereiro, publicada no
JIORAM, | Série, n.2 18, de 3 de fevereiro, que declarou a situagdo de contingéncia na Regido, procedeu-se a
um alivio das medidas em vigor, alterando o prisma até entdo existente o que fez com gue 0s contratos
celebrados fossem resolvidos a partir de 7 de fevereiro de 2022, dando assim cumprimento as orientacSes

emanadas.

Ndo obstante as novas medidas, continuaram-se a adquirir servicos e bens no dmbito da COVID-19, dando-
se continuidade as medidas preventivas implementadas em 2020 no dmbito da Contratagdo Publica, de
acordo com as recomendagdes emanadas pelo Conselho de Prevengdo da Corrup¢do nessa matéria, bem
como as instrugdes de trabalho aprovadas nessa matéria.
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