Calendarizacdo das acdes de formagdo promovidas pelo IASAUDE, IP-RAM

juridico essencial para o desenvolvimento
da atividade didria dos servigos.

principios gerais do procedimento administrativo. O direito a informagdo. As notificagdes e os prazos. A marcha do
procedimento. Da atividade administrativa: O regulamento. O ato administrativo - o seu regime - A validade; A
eficdcia; A invalidade; A revogagdo; A execugdo. Reclamagdes e recursos: - Generalidades - reclamagdo - Recurso
hierarquico propriamente dito - Recurso hierdrquico imprdprio e recurso tutela.

Docente universitaria
Formadora Externa

) . . Carga L L. . L. N.2 de .
Designagdo das Agdes L. Objetivos Programaticos Conteudos Programaticos Data prevista Formador Local
Horaria Formandos
X Desenvolver métodos de trabalho, baseados na gestdo por processos; Mary Santiago
Promover e/ou aprofundar conhecimentos . X . - .
- Estruturar a organizagdo mediante a adogdo de uma gestdo por processos; Formadora na drea de Seguranca
L em matéria de acompanhamento de N L ) }
Modernizagdo - X Reduzir suportes fisicos; Alimentar, Saude e Seguranga no DTIM
. i processos administrativos; i X . .
Administrativa, . Simplificar fluxos de informagdo; Trabalho, Organizagdo e Planeamento, Calgada de Santa
L 21 Promover a eliminagdo de processos|_ L . 15 18 a 20/09/2019 N
Monitorizagdo de Processos . Eliminar atividades que ndo acrescentam valor; Inovagdo e Clara, 32
. X burocraticos e o encurtamento dos tempos o . o
na Gestdo da Qualidade de resposta Melhorar tempos de resposta e monitorizar os processos; Qualidade, Auditorias, Normas ISO, 9000-036 Funchal
P Melhorar a satisfagdo dos clientes internos e externos. Gestdo de Recursos Humanos e
Stafing
- R . . ” . Nuno Costa
SNC-AP: Visdo Geral; O Subsistema da Contabilidade Orgamental; Conceitos; Classificadores Orgamentais,
Reconhecimento e Mensuragdo; Plano de Contas; Orgamento Inicial; Alteragbes Orgamentais; Execugdo
Promover e/ou aprofundar conhecimentos < < N < < . 9_ Coordenador de Ntcleo de Finangas e
. . L . Orgamental; Processo de Encerramento/Abertura da Contabilidade Orgamental; Demonstragdes Orgamentais; ~ DTIM
Sistema de Normalizagdo em matéria de aplicagdo das normas ) N ) ) s Controlo de Gestdo.
- . . . Relato Orgamental; O subsistema da Contabilidade Financeira; Transicdo para o SNC-AP; A Estrutura Concetual; 30/09 a Calgada de Santa
Contabilistica na 28 contabilisticas e do relato financeiro das L . B ) ! ) ) . 15
. L . . . . _|Inventdrio e Atividade Agricola; Investimentos; Instrumentos Financeiros; Rendimentos; Contratos de Construgdo; 03/10/2019 . . . Clara, 32
Administragdo Publica organizagdes pertencentes a Administragdo . ) . ) ) L. ) ) Entidade dos Servigos Partilhados da
PUblica Provisdes, Ativos Contingentes e Passivos Contingentes; Beneficios dos Empregados; Imparidade de Ativos; Custos Administracio Pdblica. IP 9000-036 Funchal
dos Empréstimos Obtidos; Interesses em Outras Entidades; Relato Financeiro; Conceitos da Contabilidade de s !
custos e de Gestdo. Casos Praticos.
Formador Externo
O codigo dos contratos publicos introdugdo, apresentagdo e estrutura. Ambito de aplicagdo - objetivo; subjetivo;
X contratos excluidos e contratagdo excluida; restri¢do e extensdo do ambito de aplicagdo contratagdo publica tipos
Promover e/ou aprofundar conhecimentos ) ) N B T L
. o de procedimentos escolha dos procedimentos: em fungédo do valor do contrato; em fungdo de critérios materiais;
em matéria de contratagdo de bens e ) ~ L L. Y
. . outras regras de escolha dos procedimentos formagdo do contrato: anincio de pré-informagdo; inicio do
servigos nos termos do Cédigo dos di " " d d di " d rticipac " M | Melo — Li iad Direit DTIM
rocedimento; regras para a contagem dos prazos pegas do procedimento regras de participagdo propostas: anuel Melo — Licenciado em Direito e
Caédigo dos Contratos Contratos Publicos; Habilitar para a p 8 p' 8 4p peg . P g, ~ p pagao prop 7/10a o o Calgada de Santa
- 28 ~ . - . documentos que a constituem; propostas variantes; esclarecimentos e erros e omissdes do caderno de encargos; 20 Mestre em Ciéncias Juridico-
Publicos condugdo da atividade administrativa na Y ) . oL L oL 10/10/2019 L Clara, 32
. modo de apresentagdo juri do procedimento analise das propostas e adjudicagdo: critérios de adjudicagdo; dever Empresariais
formagdo de Contratos; Promover a o - o o ~ X - ) . 9000-036 Funchal
« - de adjudicagdo e causas de ndo adjudicagdo habilitagdo caugdo confirmagdo de compromissos celebragdo do
resolugdo de casos praticos, quer na fase . ) ) ) N | ) . -
) N contrato tramitagdo procedimental ajuste directo (regime geral; regime simplificado) concurso publico concurso
pré-contratual, quer na fase de execugdo. o ;o L ) S : -
limitado por prévia qualificagdo procedimento por negociagdo didlogo concorrencial concurso de concepgdo
sistemas de aquisi¢do dindmicos acordos-quadro e centrais de compras garantias administrativas
A Administragdo Publica e a satisfagdo das necessidades coletivas de seguranga, cultura e bem-estar. O direito
" o . administrativo. Principais inovagGes do codigo. Natureza das normas do cddigo do procedimento administrativo. .
Identificar as principais inovagdes e a . L L . . X .. . . Elionora Cardoso
N - " Importancia tedrico-pratica da questdo. Dos sujeitos do procedimento: Os drgdos administrativos e os
aplicagdo do novo cddigo, utilizando-o como|, . . ) N L . o o DTIM
L R .. |interessados. Dos drgdos administrativos: A regulagdo genérica do funcionamento dos “dérgdos colegiais” da
Novo Cédigo do um instrumento  de modernizagdo O N Lo X z L i . R Calgada de Santa
. - . 21 - . Administragdo Publica. Dos interessados: A questdo da legitimidade. Do procedimento administrativo: Os 20 14 a 16/10/2019 . .
Procedimento Administrativo administrativa. Conhecer o enquadramento Doutora em Direito / Jurista / Advogada Clara, 32
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Regulamentagdo

o impacto da aplicagdo da LCPA em termos
de procedimentos e prestagdo de contas;
Estabelecer medidas estratégicas para a
aplicagdo da nova lei.

Plano de Liquidagdo de Pagamentos em Atraso;

Como implementar;

Reporte da informagéao;

Resolugdo de exercicios para aplicagdo dos principios tedricos;
Discussdo de casos praticos.

Entidade dos Servigos Partilhados da
Administragdo Publica, IP

. " " Carga L s . s N.2 de .
Designagdo das Agdes L. Objetivos Programaticos Conteudos Programaticos Data prevista Formador Local
Horaria Formandos
Introdugdo a qualidade da lei;
Fases da metodologia legislativa — analise do problema; definigdo dos objectivos; opgdes legislativas; avaliagdo
Identificar as técnicas de concegdo,|legislativa; execugdo da lei; Elionora Cardoso
elaboragdo e avaliagdo de textos legislativos|Gestdo dos projetos legislativos; DTIM
Elaboragdo de Leis e e regulamentares numa erspetiva|Caso pratico: uma proposta de avaliagdo legislativa; Calgada de Santa
¢ 12 g nu persp op prop a0 leg 15 17 e 18/10/2019 - ) ¢
Regulamentos fundamentalmente pratica; Usar uma|Legistica Formal; Doutora em Direito / Jurista / Advogada Clara, 32
linguagem simplificada para qualidade dos|Comunicagdo legislativa; Docente universitaria 9000-036 Funchal
atos normativos. Concegdo do ato legislativo; Formadora Externa
Regras de redagdo legislativa;
Caso pratico: elaboracdo de atos normativos.
Elionora Cardoso
n - Abordagem a Lei de Organizagéo e Processo DTIM
Lei de organizagdo e ) R s R - ’
do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.2|Abordagem a Lei de Organizag&o e Processo do Tribunal de Contas, aprovada pela Lei n.2 98/97, de 26 de agosto e Calgada de Santa
Processo e regulamento 28 K 20 21 a24/10/2019 . X
. 98/97, de 26 de 26 de agosto e ao|ao Regulamento Geral do Tribunal de Contas Doutora em Direito / Jurista / Advogada Clara, 32
geral do Tribunal de Contas ) | L
Regulamento Geral do Tribunal de Contas. Docente universitaria 9000-036 Funchal
Formadora Externa
Identificar aplicar a legislagdo vigente;
Executar o calculo de remuneragdes e . . . . .
) Introdugdo Processamento de ajudas de custo em territério nacional; Processamento de ajudas de custo em . ) L DTIM
processar o respetivo pagamento; Usar os N . . ) Manuel Melo - Licenciado em Direito e
Processamento de . .. .. _|deslocagdo ao estrangeiro; Processamento de horas extraordinarias; Trabalho prestado em dia de descanso 24/10a A e Calgada de Santa
N 14 conhecimentos necessarios para a execugdo ) 20 Mestre em Ciéncias Juridico-
Vencimentos ) . semanal, complementar e Feriado; Processamento de abono para falhas; Processamento de outros abonos 25/10/2019 L Clara, 32
das formalidades exigidas no . Empresariais
pontuais 9000-036 Funchal
processamento de suplementos
remuneratdrios e outros abonos.
Mary Santiago
Formadora na érea de Seguranca
Conceito de valor publico; Novas|Intensidade da mudanga e gestdo do conhecimento; Modelos, modismo e paradigmas de inovagdo no sector Alimentar. Satide e Sei urin 5 :O DTIM
L. . abordagens a gestdo estratégica e inovagdo|publico. Direcionamento da mudanga: valores, responsabilidade e virtudes sociais. Estratégico: a competéncia T g N
Estratégia, Inovagdo e Valor o . Rk - R ) Trabalho, Organizagdo e Planeamento, Calgada de Santa
no Servico Publico 21 da A.P.; Etapas do processo de gestdo|distintiva e o posicionamento perante a comunidade; Estrutural: a modulagdo, equipas e a centralidade no 20 28 a30/10/2019 Inovaco e Clara, 32
estratégica na A.P.; O QUAR; Articulagdo|processo; Processual e tecnoldgico: sistemas e processos em fungdo dos clientes; humano: postos de trabalho por . s !
. o L ™ a ) - . . . Qualidade, Auditorias, Normas 1SO, 9000-036 Funchal
estratégica com os objetivos operacionais | habilidades e competéncias; cultural: clima, motivag3o e programagdo coletiva por missdo e valores. -
Gestdo de Recursos Humanos e
Stafing
. LCPA e os Planos de Contas;
Desenvolver conhecimentos sobre os| )
. . .. |Principios e regras gerais; Nuno Costa
conceitos de fundos disponiveis,| _, ) L
compromissos e pagamentos em atraso da Célculo dos Fundos disponiveis;
X P . ) pag i Considerandos e ideias-chave; Coordenador de Ntcleo de Finangas e
. . aplicagdo dos diplomas: Lei 8/2012, de 21 N . N DTIM
Lei dos Compromissos e dos . R Regras para a assungdo de compromissos; Controlo de Gestdo.
de fevereiro e Decreto-Lei n. 127/2012, de o Calgada de Santa
Pagamentos em Atraso e sua 21 . . N . |Reforgo da responsabilidade; 15 28 a30/10/2019
21 de junho e respetivas alteragdes. Avaliar Clara, 32
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organizagdo judiciaria e das normas de
direito processual.

ilegalidade por omissdo. A marcha do processo relativo a acgdo administrativa especial. Os processos urgentes, em
especial, o contencioso pré-contratual e os processos cautelares. Os recursos jurisdicionais: questdes essenciais. O
processo executivo. Resolugdo de casos praticos

Docente universitaria

. " " Carga L s . s N.2 de .
Designacdo das Agdes o Objetivos Programaticos Contetidos Programaticos Data prevista Formador Local
Horaria Formandos
Compreender a importancia dos indicadores L
. o Pedro Engracia
de medida na tomada de decisdo; . L
. - « - - - - e . - Diretor de Planeamento Estratégico e
Descrever os conhecimentos que habilitem [Sessao pratica de avaliagdo Custo-Beneficio. Modelos de decisdo com muiltiplos objetivos. Aplicagdo dos modelos Controlo de Gests oTIM
ontrolo de Gestdo
Desenho e Implementagdo a construir corretamente indicadores para|de decisdo na Contratagdo Publica. Calcada de Sant
R - o . " ) A alcada de Santa
de Indicadores de Apoio a 14 medigdo de desempenho; Implementar|Aplicagdo dos modelos de decisdo na Gestdo de Desempenho de Organismos (SIADAP 1). Aplicagdo dos modelos 15 04 e 05/11/2019 X . X ¢
o . . . o . L o ) Entidade de Servigos Partilhados da Clara, 32
Decisdo indicadores  para a medicdo  de|de decisdo na Sele¢do de Programas de Projetos. Aplicagdo dos modelos de decisdo no Procedimento Concursal. - AR
) , Administragdo Publica, I. P. 9000-036 Funchal
desempenho, Aplicar métodos para a
correta identificagdo de metas, alertas e
. N Formador Externo
critérios de superagéo.
Identificar o atual quadro de atos
normativos, incluindo atos legislativos e . . L L . Lo
L. Y ) . Enquadramento constitucional; Procedimentos legislativo comum: no ambito da assembleia da republica; no . ) s DTIM
Legistica: Preparagdo Técnica atos regulamentares; Diferenciar os . R o ) R . o B Manuel Melo - Licenciado em Direito e
M ) ) ) ambito do governo e das assembleias legislativas regionais. Tramitagdo. Os regulamentos administrativos: 5/11a L L Calgada de Santa
e Redagdo de Leis e 28 processos de feituras de leis. Bem como das . L ) R N o 20 Mestre em Ciéncias Juridico-
L L . Classificagdo com base na eficacia; regulamentos gerais externos quanto a sua relagdo com a lei; limites do poder 08/11/2019 L Clara, 32
Regulamentos técncias utilizadas para sua redagdo; . . o Empresariais
) R regulamentar; hierarquia e aplicagdo dos regulamentos 9000-036 Funchal
Descrever os métodos de organizagdo
legislativa
Introdugdo ao Predictive Analytics. O que é Predictive Analytics? . Analytics vs Predictive Analytics. Quem estd a Pedro Engracia
. . . utilizar o Predictive Analytics . Reduzir a fraude, o desperdicio e melhorar as decisdes. Organizagdes evoluidas. Diretor de Planeamento Estratégico e
Dominar os conceitos de Business . R . ) L . N . N
intelli Gestdo reativa vs. Gestdo preventiva. Controller ou Data scientist?. Competéncias atualizadas da érea de Controlo de Gestdo DTIM
ntelligence; _— . N X . A
. . 6 L Planeamento e Controlo. Modelos de Predictive Analytics. Compreensdo dos drivers da atividade. Consciéncia da Calgada de Santa
Dos Dados as Decisdes 14 Conhecer os principais modelos de . . X . . o 15 06 e 07/11/2019 . . X
predictive Analvti licacs perspetiva do decisor. Dos dados ao conhecimento. Identificagdo e preparagdo dos dados. Desenho de indicadores Entidade de Servigos Partilhados da Clara, 32
redictive Analytics e sua aplicagdo. -
v pricac avangados. Principias modelos de Predictive Analytics. Modelos de gestdo do risco. Ferramentas de apoio ao Administragdo Publica, I. P. 9000-036 Funchal
Predictive Analytics. Novos gréficos de apoio a decisdo. Principais softwares no mercado. Aplicagdo prética. Analise
de casos da administragdo publica.
Lei de enquadramento orgamental: Elementos de estrutura do orgamento; principios e regras orgamentais; Nuno Costa
Conhecer os procedimentos que presidem a|controlo orgamental e responsabilidade financeira.
preparagdo e a execugdo do orgamento e da|Métodos de elaboragdo do orgamento: Orgamento funcional e por programas; orgamento por atividades; Coordenador de Ntcleo de Finangas e DTIM
gestdo das despesas publicas (processo|Orgamento base-zero; Orgamento de resultados. Controlo de Gestédo. Calcada de Sant
. o " . I " ~ ) - alcada de Santa
Gestgo Juridico-Orgamental 21 orgamental);  Conhecer a legislagdo|Execugdo e controlo orgamental: Cativos como medida da contengdo da despesa; Alteragdes orgamentais; Analise 15 11a13/11/2019 ;CIara 32
orgamental ou o direito orgamental; Aplicar|de indicadores e racios orgamentais; desvios e medidas corretivas; Controlo orgamental — despesa; controlo Entidade dos Servigos Partilhados da 9000 036'F hal
. . N L a o - uncha
e interpretar a legislagdo orgcamental em|orgcamental- receita; principios e regras fundamentais na realizagdo da despesa. Administragdo Publica, IP
vigor. Fases e procedimentos.
Informagdes a prestar no ambito da legislagdo orgamental em vigor.
O ambito da jurisdigdo administrativa e a competéncia dos Tribunais. Os principios estruturantes do contencioso
Conhecer as linhas gerais do regime do|administrativo. As partes: pressupostos processuais relativos as partes, em especial, o problema da legitimidade e i Card
ionora Cardoso
contencioso administrativo; Adquirir| questdes conexas. Os principais meios processuais: ac¢do administrativa comum e acgdo administrativa especial. A DTIM
0 Contencioso conhecimentos que permitam identificar e|acgdo administrativa especial: modalidades que comporta e respectivos regimes: - ac¢do de impugnagdo de actos - X Calgada de Santa
L . 21 . . X " . X . , . . 20 13 a15/11/2019 | Doutora em Direito / Jurista / Advogada
Administrativo compreender os aspetos essenciais da|administrativos; -ac¢do de condenagdo a pratica de acto devido; -acgdo de impugnagdo de normas e declaragdo de Clara, 32
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Publica

dos Trabalhadores em Fungdes Publicas e
de Direito Privado.

de trabalho na fixagdo do regime da duragdo e organizagdo do tempo de trabalho; Férias: aquisi¢do, marcagdo e
gozo; alteragdo, acumulagdo e suspensao; férias no caso de cessagdo definitiva do contrato. Faltas: tipos de faltas e
seu regime. Algumas implicagdes do regime de protegdo social Licengas: conceito e regime.

. " " Carga L s . s N.2 de .
Designagdo das Agdes L. Objetivos Programaticos Conteudos Programaticos Data prevista Formador Local
Horaria Formandos
Debater o processo de laboralizagdo do
emprego publico ocorrido nos ultimos anos|Estrutura e articulagdo com o Cddigo do Trabalho e os instrumentos de regulamentagdo coletiva do trabalho. A Elionora Cardoso DTIM
. até a provagdo da LTFP. Analisar as|alteragdo de posicionamento remuneratdrio — articular a LGTFP com o SIADAP. O regime das mobilidades: em
Lei Geral do Trabalho em o . ; . o - . . . . Calgada de Santa
Funcaes Publicas 21 especificidades da LTFP relativamente ao|especial, 0 novo regime da consolidagdo. Impacto das faltas nas férias: as faltas por conta de férias; substitui¢do de 20 18 2 20/11/2019 | Doutora em Direito / Jurista / Advogada Clara, 32
¢ direito laboral comum, bem como os|faltas com perda de remuneragdo por férias e suspensdo do contrato. A Lei 25/2017 de 30 de maio: revogagdo do Docente universitaria 9000 036,Funcha|
principais institutos do cédigo do trabalho|regime da requalificagdo.
que lhe sdo aplicéveis
Identificar a atuagdo administrativa do
Estado e Entidades Publicas nos atos
funcionais praticados pelos titulares dos Elionora Cardoso oTIM
Regime de Responsabilidade C’)rgéosA Diferenciar os regimes juridicos de . . . Y. . . . . . .
L. . - e ) ) Gestdo da complexidade nas organizag¢des; Gestdo financeira; lideranga, gestdo de equipas e negociagdo, gestdo do L . Calgada de Santa
dos Dirigentes da 14 responsabilidade civil, criminal, financeira e| . 15 21e22/11/2019 | Doutora em Direito / Jurista / Advogada
. o o risco, auditoria e seguranca. ) L Clara, 32
Administragdo Publica disciplinar. Docente universitaria
N ca . - 9000-036 Funchal
Analisar a existéncia de potenciais prejuizos Formadora Externa
que possam ser causados a outrem.
O conceito de responsabilidade disciplinar; O fundamento da disciplina; O estatuto constitucional da
responsabilidade disciplinar; O universo dos trabalhadores da Administragdo Publica: dados do problema, no
Reconhecer as questdes essenciais do|estddio atual do ordenamento juridico e sua repercussdo ao nivel do regime legal em matéria disciplinar; Elionora Cardoso
direito  disciplinar  no  ambito  da|perspetivas de evolugdo da temdtica em aprego. A nogdo de infragdo disciplinar; a teoria geral da infragdo BTIM
Regime Disciplinar dos Administragdo Publica, tanto na vertente do|disciplinar; o poder disciplinar: suas vertentes e enquadramento tedrico; As penas disciplinares: teoria geral. As Calcada de Santa
Trabalhadores em Fungdes 21 direito material, como na vertente do|relagdes entre o procedimento disciplinar e o processo criminal. O procedimento disciplinar: os principios 20 25a27/11/2019 Doutora em Direito / Jurista / Advogada cCIara 32
Publicas direito  procedimental; Identificar  os|informadores do procedimento disciplinar quer de base constitucional quer de nivel legal; quest3es relativas a Docente universitaria 8 9000 036’Funchal
problemas que o direito disciplinar coloca;|forma e a obrigatoriedade do processo disciplinar. Os processos pré-disciplinares ou que possuem conexdo com a
Elaborar pegas procedimentais. acdo disciplinar em especial, os processos de inquérito e de sindicancia. A marcha do procedimento disciplinar
comum: suas fases constitutivas: fase da instrugdo, fase da acusagdo, fase da defesa, fase do relatdrio final, fase da
decisdo e fase das impugnagdes.
Nuno Costa
Interpretar e aplicar a legislagdo em vigor; Coordenador de Nucleo de Finangas e BTIM
. Acompanhar a execugdo de orgamentos dos . o . " N . Controlo de Gestdo.
Execugdo do Orgamento nos R e . Elaboragdo dos orgamentos: Principios e regras orgamentais. Execu¢do do orgamento e alteragdes orgamentais. Calgada de Santa
. L 21 servicos publicos; Implementagdo das L 3 ~ " N 15 25a27/11/2019
Servigos Publicos ; . . Tratamento contabilistico de situagdes especificas com reflexo na prestagdo de contas. . . . Clara, 32
medidas de gestdo, execugdo e controlo Entidade dos Servigos Partilhados da
. N 9000-036 Funchal
adequadas. Administragdo Publica, IP
A introdugdo do contrato de trabalho na administragdo publica: a sua evolugdo nos dltimos anos e as Rubina Silva
Promover e/ou aprofundar conhecimentos|especificidades do seu regime; As fontes normativas do RCTFT; A prestacdo de trabalho e os novos regimes de . . .

. - . N ~ . . . L Secretaria Regional de Educagdo - DTIM
Regime de Férias, Faltas e relativamente a duragdo e organizagdo do tempo de trabalho: os horarios de trabalho, o regime de adaptabilidade, o trabalho a 28/11e Técnica Superior Calcada de Santa
Licengas na Administragdo 14 legislagdo inerente aos Direitos e Deveres|tempo parcial, por turnos, nocturno, extraordinario; A importancia dos instrumentos de regulamentagdo colectiva 20 . ~ P L ¢

29/11/2019 Gabinete de Gestdo e Organizagdo Clara, 32
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Carga

N.2 de

com particular destaque para
conhecimentos cientificos e técnicos
pertinentes e atualizados

Contratualizagdo de programas de satde; — Monitorizagdo e avaliagdo em dindmicas de contratualizagdo

Empresariais

Designagdo das Agdes L. Objetivos Programaticos Conteudos Programaticos Data prevista Formador Local
Horaria Formandos
Definicdo de objectivos e fixagdo de metas de desempenho Gestdo por objectivos. Definido de objectivos.
Principios de fixagdo de metas de desempenho. Formulagdo de indicadores de medida de desempenho Nogdo de
L . . indicador de medida. Critérios técnicos de formulagdo de indicadores de medida de desempenho. Objectivos . .
Principais conceitos e avaliagdo das| . . ] ) . R L . Rubina Silva
S . K viciados Diferentes tipos de objectivos viciados. Exemplos de objectivos tecnicamente correctos. Proposta e . . .
. principais carateristicas de um sistema de o . L . . ) L Secretaria Regional de Educagdo - DTIM
Sistema Integrado de . . validagdo de objectivos Validagdo técnica de definicdo de objectivos propostos. Esclarecimentos na definigdo de L .
- gestdo e avaliagdo de desempenho -| L. B ) L N ) Técnica Superior Calgada de Santa
Avaliagdo do Desempenho 28 X objectivos. Tépicos de SIADAP Adaptagdo e adiamento da aplicagdo do SIADAP. Integragdo dos subsistemas do 20 02 e 05/12/2019 . ~ N
. L SIADAP; Desempenho por competencias e ) . o . . . . Gabinete de Gestdo e Organizagdo Clara, 32
na Administragdo Publica L . SIADAP. Mecanismo de operacionalizagdo da determinagdo da avaliagdo dos servigos. Processos de avaliagdo do
objetivos; Normas legais dos tres . | . ) o L 9000-036 Funchal
subsistemas do SIADAP desempenho e respectivos intervenientes. Modalidades de avaliagdo do desempenho. Modelos de avaliagdo do
: desempenho. Monitorizagdo e revisdo de objectivos. Regime transitorio. Aplicagdo das percentagens maximas
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